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สารจากประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ

ตลอดระยะเวลากว่่า 12 ปีี นัับตั้้�งแต่่ก่่อตั้้�งบริิษััทฯ มาจนถึึงปีี 2563 นี้้� บริิษััทฯ มีีการ
เจริญิเติบิโตอย่า่งมั่่�นคงและเป็น็ที่่�รู้้�จักักันัเป็น็อย่า่งดีีมาโดยตลอดในนามของร้้านขนม
หวานที่่�มีีคุณภาพ บริิษััทตระหนัักดีีว่าในปััจจุุบัันธุุรกิิจขนมหวานและเบเกอร่ี่�นั้้�นมีีผู้้�
สนใจที่่�จะเข้า้มาสู่่�ธุรุกิจินี้้�อย่า่งมากมายทั้้�งรายใหญ่แ่ละรายย่อ่ย ทำำ�ให้้เกิดิการแข่ง่ขันั
สููงในธุุรกิิจและผู้้�บริิโภคมีีทางเลืือกมากขึ้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้มีีการปรัับตััวและใช้้กลยุุทธ์์
ต่่างๆ เพื่่�อให้้การขายดำำ�เนิินต่่อไปได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสามารถสร้้างผลกำำ�ไร
ให้้ได้้ตามเป้า้หมายที่่�ตั้้�งไว้้  อีีกทั้้�งจากประสบการณ์์และความเอาใจใส่่ของพวกเราทุกุ
คน รวมถึึงการนำำ�เอาทัักษะ ความรู้้� ความชำำ�นาญ และการนำำ�เทคโนโลยีีใหม่่ ๆ เข้้า
มาบริหิารการจัดัการให้้มีีความทันัสมัยัและเป็น็ระบบที่่�มีีประสิทิธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น รวม
ทั้้�งบริิษััทฯ ยัังมีีการพััฒนาบุุคลากรและการให้้บริิการกัับลููกค้้าอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทำำ�ให้้
ตลอดปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ มีีสาขาเพิ่่�มขึ้้�นเรื่่�อยๆ ถึึงแม้้ว่่าในปีี 2563 ที่่�สภาพเศรษฐกิิจ
มีีการชะลอตััวลงอย่่างมากประกอบกัับการแพร่่ระบาดของไวรััสโควิิด 19  แต่่บริิษััทฯ
ก็็ยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาและรัักษาผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีคุุณภาพที่่�ดีี พร้้อมกัับวางแผนที่่�จะ
เติิบโตและดำำ�เนิินการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การเจริิญเติิบโตอย่่างมั่่�นคง
สืืบไป

ในนามของคณะกรรมการบริิษัทัฯ ขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้้า ลููกค้้า รวมทั้้�งผู้้�บริิหารและ
พนัักงานทุุกท่่านที่่�ให้้ความสนัับสนุุนและมอบความไว้้วางใจให้้บริิษััทฯ ด้้วยดีีเสมอ
มา บริิษััทฯ สััญญาว่่าบริิษััทฯ พร้้อมที่่�จะทุ่่�มเท มุ่่�งมั่่�นรัักษา และพััฒนาคุุณภาพใน
การมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�ดีีและการบริิการที่่�ประทัับใจเพื่่�อยกระดัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้ดีี
ยิ่่�งขึ้้�นต่่อไปอย่่างไม่่หยุุดยั้้�ง

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

นายแม่่ทััพ ต.สุุวรรณ
กรรมการผู้้�จััดการ

นายปรีีย์์มน ปิ่่�นสกุุล
ประธานกรรมการ
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ขอ้มลูส�ำคญัทางการเงนิ

งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จ 2562 2561 2560

รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า  บาท 1,194,315,228 871,088,755 723,963,348

รายได้รวม  บาท 1,205,251,388 880,729,949 735,380,397

ก�ำไรขั้นต้น  บาท 772,539,303 582,117,220 479,628,997

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงิน

และภาษีเงินได้

 บาท 293,361,427 180,324,923 157,435,052

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี  บาท 237,082,948 147,425,816 128,903,062

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส�ำหรับปี

 บาท 236,460,162 147,146,008 128,903,062

 

งบแสดงฐานะการเงนิ 2562 2561 2560

สินทรัพย์รวม  บาท 1,200,226,663 1,097,421,035 1,033,812,475

หนี้สินรวม  บาท 161,634,528 140,320,873 101,514,478

ส่วนของผู้ถือหุ้น  บาท 1,038,592,135 957,100,162 932,297,997

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว  บาท 81,562,356 81,562,356 81,562,356
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อัตราสว่นทางการเงนิ 2562 2561 2560

อัตราก�ำไรขั้นต้น  ร้้อยละ 64.68 66.83 66.25

อัตราก�ำไรสุทธิต่อรายได้รวม  ร้้อยละ 19.67 16.74 17.53

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น  ร้้อยละ 23.76 15.61 14.81

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์  ร้้อยละ 20.64 13.83 12.79

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  เท่่า 0.16 0.15 0.11

อัตราส่วนสภาพคล่อง  เท่่า 4.40 4.49 6.63

ขอ้มลูตอ่หุน้ 2562 2561 2560

มูลค่าที่ตราไว้  บาท 0.10 0.10 0.10

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น  บาท 0.29 0.18 0.16

อัตราการจ่ายเงินปันผล  ร้้อยละ 99.60 104.90 94.70
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กรรมการและผูบ้รหิาร

นายปรีีย์์มน ปิ่่�นสกุุล
ประธานกรรมการ

กรรมการอิิสระ 
กรรมการตรวจสอบ และ
ประธานกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นายแม่่ทััพ ต.สุุวรรณ
กรรมการ และ 

กรรมการผู้้�จััดการ

นางสาวอุุไรวรรณ สมานวงศ์์
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายผลิิต

นายวิิวััฒน์์ กนกวััฒนาวรรณ
รองประธานกรรมการ
และกรรมการสรรหา

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นางสาวกุุลพััชร์์ กนกวััฒนา
วรรณ

กรรมการ และ 
รองกรรมการผู้้�จััดการ

นายทรงพล ทััศนาเสถีียรกิิจ
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการ

นายพิิเชษฐ ภีีมะโยธิิน
กรรมการอิิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการสรรหาและ

กำำ�หนดค่่าตอบแทน

นายมิิลล์์ กนกวััฒนาวรรณ
กรรมการ และ 

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ

นางสาวชไมพร ตั้้�งกิิตติิสุุ
วรรณ์์

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี
และการเงิิน

ดร. ธรรมนููญ  อานัันโทไทย
กรรมการอิิสระ และ 
กรรมการตรวจสอบ



รายงานประจ�ำปี 2562 6

รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการและผูบ้ริหาร  

ชื่อ-นามสกุล / ต�ำแหน่ง /
วันที่ได้รับต�ำแหน่ง

อายุ
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา
สัดส่วน

การถือหุ้นใน
บริษัทฯ/1 (%)

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�ำงาน

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท

1. นายปรีย์มน ปิ่นสกุล

ประธานกรรมการ / กรรมการ
อิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน  
    
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
ล่าสุด :  29 เมษายน 2562
    

64 ปริญญาโท  ศิลปศาสตร์ สาขาวิชา
เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยดีทรอยซ์ 
ประเทศสหรัฐอเมริกา
ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยดีทรอยซ์ ประเทศ
สหรัฐอเมริกา
ปริญญาตรี บัญชีมหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์
ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
หลักสูตร

- �Directors Certification 
Program (DCP) 

- �Audit Committee Program 
(ACP)

- �Monitoring Fraud 
Management (MFM)

- �Monitoring Fraud 
Management (MFM)

- �Monitoring of the Quality of 
Financial Reporting (MFR)

- �Monitoring the Internal Audit 
Function (MIA)

- �Monitoring the System of 
Internal Control & Risk 
Management (MIR)

562,500 หุ้น 
หรือ 0.07%

-ไม่มี- 2558 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ / กรรมการ
อิสระ / กรรมการตรวจสอบ  

บมจ. อาฟเตอร์ ยู 

2560 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

บมจ. อาฟเตอร์ ยู

กิจการอื่น
2559 – ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน บจ.อิมแพค อิเลคตรอนส์ สยาม  (ธุรกิจ

พลังงาน)

2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อิมแพค โซล่าร์ (ธุรกิจพลังงานทดแทน)

2556 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และประธาน
กรรมการตรวจสอบ  

บมจ. เจเอเอส แอสเซ็ท (ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์)

2554-2558 ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ (ธุรกิจสื่อ)

2558 กรรมการ บจ. จีดีซี (ธุรกิจสื่อ)

2558 กรรมการ บจ. จีเอ็มเอ็ม ซีเจโอช้อปปิ้ง (ธุรกิจสื่อ)

2558 กรรมการ บจ. จีเอ็มเอ็มแซท (ธุรกิจสื่อ)

2558 กรรมการ บจ. จีเอ็มเอ็มทีวี (ธุรกิจสื่อ)

2558 กรรมการ บจ. จีเอ็มเอ็มบี (ธุรกิจสื่อ)

2558 กรรมการ บจ. จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี(ธุรกิจสื่อ)

2558 กรรมการ บจ. จีเอ็มเอ็มเอชดีดิจิทัลทีวีเทรดดิ้ง (ธุรกิจสื่อ)

2558 กรรมการ บจ. จีเอ็มเอ็ม แชนแนล (ธุรกิจสื่อ)
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ชื่อ-นามสกุล / ต�ำแหน่ง /
วันที่ได้รับต�ำแหน่ง

อายุ
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา
สัดส่วน

การถือหุ้นใน
บริษัทฯ/1 (%)

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�ำงาน

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท

2558 กรรมการ บจ. จีเอ็มเอ็มเอสดี ดิจิทัลทีวี เทรดดิ้ง (ธุรกิจสื่อ)

2558 กรรมการ บจ. จีเอส-วัน (ธุรกิจสื่อ)

2558 กรรมการ บจ. แซท เทรดดิ้ง (ธุรกิจสื่อ)

2558 กรรมการ บจ. ดิจิตอลเจน (ธุรกิจสื่อ)

2558 กรรมการ บจ. ดิจิสตรีม (ธุรกิจสื่อ)

2558 กรรมการ บจ. เดอะนิวส์ทีวี (ธุรกิจสื่อ)

2558 กรรมการ บจ. ทรี -อาร์ดี(ธุรกิจสื่อ)

2558 กรรมการ บจ. ทีนทอล์ก (ธุรกิจสื่อ)

2558 กรรมการ บจ. เรดิโอ คอนเซ็ป  (ธุรกิจสื่อ)

2558 กรรมการ บจ. อิมเมจ พับลิชชิ่ง (ธุรกิจสื่อ)

2558 กรรมการ บจ. เอเจนอีเว้นท์เอเจนซี่ (ธุรกิจสื่อ)

2558 กรรมการ บจ. เอ-ไทม์มีเดีย (ธุรกิจสื่อ)

2558 กรรมการ บจ. เอสทีจีเอ็มเอ็ม (ธุรกิจสื่อ)

2558 กรรมการ บจ. จีเอ็มเอ็มแชนแนล (ธุรกิจสื่อ)

2558 กรรมการ บจ. จีเอ็มเอ็มแชนแนลเทรดดิ้ง (ธุรกิจสื่อ)

2558 กรรมการ บจ. จีเอ็มเอ็มวันทีวีเทรดดิ้ง (ธุรกิจสื่อ)

2547 - 2554 รองประธานเจ้าหน้าที่
การเงิน

บมจ. โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น (ธุรกิจ
โทรคมนาคม)
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ชื่อ-นามสกุล / ต�ำแหน่ง /
วันที่ได้รับต�ำแหน่ง

อายุ
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา
สัดส่วน

การถือหุ้นใน
บริษัทฯ/1 (%)

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�ำงาน

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท

2. นายวิวัฒน์ กนกวัฒนาวรรณ/2

รองประธานกรรมการ / 
กรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน  
    
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
ล่าสุด :  26 เมษายน 2561

65 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเคนตั๊กกี้ ประเทศ
สหรัฐอเมริกา

1,875,000 หุ้น 
หรือ 0.23%

บิดาของนางสาว
กุลพัชร์ กนกวัฒนา
วรรณ และนายมิลล์ 
กนกวัฒนาวรรณ
น้าของนายแม่ทัพ 
ต.สุวรรณ

2558 – ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ บมจ. อาฟเตอร์ ยู

2560 – ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า
ตอบแทน

บมจ. อาฟเตอร์ ยู

กิจการอื่น
2522 – 2561 กรรมการ และประธานบริหาร บมจ. แพ็คฟู้ด (ธุรกิจอาหารทะเลและอาหาร

แช่แข็ง)

อดีต – 2560 กรรมการ บจ. โอคินอส (ธุรกิจอาหารทะเลและอาหาร
แช่แข็ง)

อดีต – 2560 กรรมการ บจ. เจ้าพระยาห้องเย็น (ธุรกิจให้เช่าที่ดิน)

อดีต – 2560 กรรมการ บจ. ทักษิณสมุทร (ธุรกิจให้เช่าที่ดิน)

อดีต – 2560 กรรมการ บจ. ลูกหลานเจริญ (ธุรกิจอาหาร)

อดีต – 2560 กรรมการ บจ. อุตสาหกรรมอาหารกนกธร (ธุรกิจอาหาร)
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ชื่อ-นามสกุล / ต�ำแหน่ง /
วันที่ได้รับต�ำแหน่ง

อายุ
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา
สัดส่วน

การถือหุ้นใน
บริษัทฯ/1 (%)

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�ำงาน

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท

3. นายพิเชษฐ ภีมะโยธิน

กรรมการอิสระ / ประธาน
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่า
ตอบแทน  
    
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
ล่าสุด :  26 เมษายน 2561

61 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP)

562,500 หุ้น 
หรือ 0.07%

-ไม่มี- 2558 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และประธาน
กรรมการตรวจสอบ  

บมจ. อาฟเตอร์ ยู 

2560 – ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า
ตอบแทน

บมจ. อาฟเตอร์ ยู

กิจการอื่น
2557 – ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บมจ. แพ็คฟู้ด (ธุรกิจอาหารทะเลและอาหาร

แช่แข็ง)

2536 – 2557 ผู้จัดการโรงงาน บมจ. แพ็คฟู้ด (ธุรกิจอาหารทะเลและอาหาร
แช่แข็ง)
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ชื่อ-นามสกุล / ต�ำแหน่ง /
วันที่ได้รับต�ำแหน่ง

อายุ
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา
สัดส่วน

การถือหุ้นใน
บริษัทฯ/1 (%)

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�ำงาน

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท

4. ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย

กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ 
    
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
ล่าสุด :  27 เมษายน 2560
    

63 ปริญญาเอก การจัดการระหว่าง
ประเทศมหาวิทยาลัยวอลเดน 
ประเทศสหรัฐอเมริกา
ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  
มหาวิทยาลัยซาราโซต้า ประเทศ
สหรัฐอเมริกา
ปริญญาตรี บัญชีและการจัดการ 
วิทยาลัยแอคเคิร์ด – เซนต์ปีเตอร์
เบิร์ก ประเทศสหรัฐอเมริกา
ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
หลักสูตร

- �Directors Certification 
Program (DCP)

- �Director Accreditation 
Program (DAP)

- �Audit Committee Program 
(ACP)

- �The Role of Chairman 
Program (RCP)

- �Understanding the 
Fundamental of Financial 
Statement (UFS)

562,500 หุ้น 
หรือ 0.07%

-ไม่มี- 2558 – ปัจจุบัน
 

กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ  

บมจ. อาฟเตอร์ ยู 

กิจการอื่น
2557 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บจ. หลักทรัพย์จัดการกองทุน เมอร์ชั่น

พาร์ทเนอร์ (ธุรกิจการเงิน)

2557 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บจ. เมอร์ชั่น พาร์ทเนอร์ 
(ธุรกิจการเงิน)

2550 – ปัจจุบัน รองประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

บมจ. เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน (ธุรกิจบริการ)

2550 – ปัจจุบัน รองประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

บมจ. ไอเอฟเอส แคปปิตอล (ประเทศไทย) (ธุรกิจ
การเงิน)

2547 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ. หลักทรัพย์ เมอร์ชั่น พาร์ทเนอร์
(ธุรกิจการเงิน)

2547 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการ
ตรวจสอบ และประธาน
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

บมจ. ไทยยูเนี่ยนกรุ๊ป (ธุรกิจอาหารทะเลและ
อาหารแช่แข็ง)

2544 – 2558 คณะอนุกรรมการบริหารและ
คณะอนุกรรมการส�ำนักงาน
หักบัญชี

คณะกรรมการตลาดสินค้าเกษตรล่วงหน้าแห่ง
ประเทศไทย 

2540 – ปัจจุบัน กรรมการบริหารในคณะ
กรรมการสายงานเศรษฐกิจ

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2552 – 2558 กรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

2548 – 2558 กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ

บมจ. พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค (ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์)
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ชื่อ-นามสกุล / ต�ำแหน่ง /
วันที่ได้รับต�ำแหน่ง

อายุ
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา
สัดส่วน

การถือหุ้นใน
บริษัทฯ/1 (%)

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�ำงาน

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท

5. นายแม่ทัพ ต.สุวรรณ/2

กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ 
    
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
ล่าสุด :  26 เมษายน 2561
    

46 ปริญญาโท ออกแบบผลิตภัณฑ์ Pratt 
Institute ประเทศสหรัฐอมเริกา
ปริญญาตรี ออกแบบสถาปัตยกรรม
ภายใน School of Visual Arts 
ประเทศสหรัฐอเมริกา
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ วิทยาลัย
เซนต์โทมัส อควินาส ประเทศ
สหรัฐอเมริกา
ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP)

239,793,750 
หุ้น หรือ 
29.40% 

หลานของนาย
วิวัฒน์
กนกวัฒนาวรรณ

2553 – ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ บมจ. อาฟเตอร์ ยู

2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ออรั่ม แอนด์ ออรั่ม

2561 – ปัจจุบัน กรรมการ After You Hong Kong Limited

2562 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอ็มแอนด์เอ็ม 2007

กิจการอื่น
2553 – 2562 กรรมการ บจ. เอ็มแอนด์เอ็ม 2007

2547 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. พรีมา พับลิชชิ่ง (ธุรกิจสิ่งพิมพ์)

6. นางสาวกุลพัชร์ 
    กนกวัฒนาวรรณ/2

กรรมการ / รองกรรมการผู้
จัดการ 
    
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
ล่าสุด :  29 เมษายน 2562

38 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจหลักสูตร
นานาชาติ เอกการตลาดมหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์
ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP)

259,669,759 
หุ้น หรือ 
31.84%

บุตรของนาย
วิวัฒน์
กนกวัฒนาวรรณ	
พี่สาวนายมิลล์ 
กนกวัฒนาวรรณ

2553 – ปัจจุบัน กรรมการ และรองกรรมการ
ผู้จัดการ

บมจ. อาฟเตอร์ ยู

2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ออรั่ม แอนด์ ออรั่ม

2561 – ปัจจุบัน กรรมการ After You Hong Kong Limited

2562 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอ็มแอนด์เอ็ม 2007

กิจการอื่น
2553 – 2562 กรรมการ บจ. เอ็มแอนด์เอ็ม 2007

ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ลูกหลานเจริญ  (ธุรกิจอาหาร)
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ชื่อ-นามสกุล / ต�ำแหน่ง /
วันที่ได้รับต�ำแหน่ง

อายุ
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา
สัดส่วน

การถือหุ้นใน
บริษัทฯ/1 (%)

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�ำงาน

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท

7. นายมิลล์ กนกวัฒนาวรรณ/2

กรรมการ / ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการ 
    
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
ล่าสุด :  29 เมษายน 2562

33 ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์ สาขาวิชา
เศรษฐศาสตร์หลักสูตรนานาชาติ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

14,982,187 
หุ้น หรือ 
1.83% 

บุตรของนาย
วิวัฒน์ กนก
วัฒนาวรรณ	
น้องชายนางสาว
กุลพัชร์ 
กนกวัฒนาวรรณ

2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. อาฟเตอร์ ยู

2559 – ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บมจ. อาฟเตอร์ ยู

2561 – ปัจจุบัน กรรมการ After You Hong Kong Limited

กิจการอื่น
2555 – 2559 ผู้จัดการธุรกิจสัมพันธ์ บมจ. ธนาคารไทยพาณิชย์ 

(ธุรกิจการเงิน)

8. นายทรงพล ทัศนาเสถียรกิจ

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการ   

44 ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัย
หอการค้าไทย

320,087 หุ้น 
หรือ 0.04%

-ไม่มี- 2553 – ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการ บมจ. อาฟเตอร์ ยู

9. นางสาวอุไรวรรณ สมานวงศ์

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายผลิต

41 ปริญญาตรี คหกรรมศาสตร์ อาหาร
และโภชนาการ-พัฒนาผลิตภัณฑ์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
กรุงเทพ

330,087 หุ้น 
หรือ 0.04%

-ไม่มี- 2550 – ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการฝ่ายผลิต บมจ. อาฟเตอร์ ยู

10. นางสาวชไมพร ตั้งกิตติสุวรรณ์

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและ
การเงิน

41 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ California 
State Polytechnic University 
Pomona ประเทศสหรัฐอเมริกา
ปริญญาตรี บัญชี (เกียรตินิยม) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

320,187 หุ้น 
หรือ 0.04%

-ไม่มี- 2556 – ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี
และการเงิน

บมจ. อาฟเตอร์ ยู

กิจการอื่น
2550 – 2556 Chief  Accountant บจ. บ�ำรุงราษฎร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล

(ธุรกิจโรงพยาบาล)

หมายเหตุ:  /1 ข้อมูลการถือหุ้น ณ วันที่ 11 มีนาคม 2563	
 /2 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
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ขอ้มลูทัว่ไปและขอ้มลูส�ำคญัอืน่ๆ

ข้อมูลทั่วไป

ชื่อบริษัท
ประเภทธุรกิจ
สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่

เลขทะเบียนบริษัท
โทรศัพท์
อีเมล
เว็บไซต์ / โฮมเพจบริษัท
ทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
ทุนช�ำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
ชนิดและจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายแล้ว

:
:
:

:
:
:
:
:
:
:

บริษัท อาฟเตอร์ ยู จ�ำกัด (มหาชน)
ร้านขนมหวาน
1319/9 ซอยพัฒนาการ 25 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวง
เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250
0107559000109
0 2318 4488
contactus@afteryou.co.th
http://www.afteryoudessertcafe.com
81,562,500 บาท
81,562,356 บาท
หุ้นสามัญจ�ำนวน 815,623,561 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท

บุคคลอ้างอิง

นายทะเบียนหลักทรัพย์

นายทะเบียนหลักทรัพย์
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่
โทรศัพท์
โทรสาร

:
:
:
:

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
0 2009 9000
0 2009 9991

ผู้สอบบัญชี

ผู้สอบบัญชี
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่

โทรศัพท์
โทรสาร

:
:

:
:

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
เลครัชดา ออฟฟิศ คอมเพล็กซ์ เลขที่ 193/136-137 ชั้น 33 
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
0 2264 0777
0 2264 0789-90

ผู้ตรวจสอบภายใน

ผู้ตรวจสอบภายใน
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่
โทรศัพท์
โทรสาร

:
:
:
:

บริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จ�ำกัด
958 ถนนอ่อนนุช แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง  กรุงเทพฯ 10250
0 2332 9806 
0 2311 5567
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษิัทั อาฟเตอร์ ์ยูู จำำ�กัด (มหาชน) (“บริษิัทัฯ”) มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็น็ผู้้�นำำ�ในการดำำ�เนินิธุรุกิจิร้้านของหวานที่่�มีีคุณุภาพมาตรฐาน
 และรัักษาความนิิยมของผู้้�บริิโภคในสิินค้้าของ “อาฟเตอร์์ ยูู” ให้้มีีความต่่อเนื่่�อง ด้้วยความใส่่ใจในรายละเอีียดรวมถึึง
การสร้้างสรรค์์เมนููใหม่่ๆ อย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อเพิ่่�มความแปลกใหม่่ หลากหลาย และรองรัับความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่�
เปลี่่�ยนแปลงไป รวมถึงึการพัฒันาโอกาสทางธุรุกิจิเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่ง่ขันัในประชาคมเศรษฐกิจิอาเซีียน
(ASEAN Economic Community: AEC) ต่่อไป โดยบริิษััทฯ ได้้วางแผนการเพิ่่�มสาขาร้้านขนมอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้
ครอบคลุมพื้้�นที่่�ให้้บริิการทั่่�วกรุุงเทพฯ ปริิมณฑล และตามหััวเมืืองใหญ่่ในต่่างจัังหวััดท่ี่�มีีศักยภาพและมีีกำำ�ลัังซื้้�อสููง 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังแสวงหาโอกาสในการขยายธุุรกิิจไปยัังต่่างประเทศ รวมถึึงขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า
และขยายสายผลิิตภััณฑ์์สิินค้้าอีีกด้้วย

วิสัยทัศน์ และเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

ปี พัฒนาการที่ส�ำคัญ

2548 - บริษัทฯ ก่อตั้งในนาม บริษัท ซีมันช์ จ�ำกัด โดยครอบครัวกนกวัฒนาวรรณ ครอบครัว ต. สุวรรณ 
และเครือญาติ เพื่อประกอบธุรกิจร้านอาหาร ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 2 ล้านบาท 

2550 -

-

เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 2 ล้านบาท เป็น 5 ล้านบาทในเดือนมีนาคม 

เปลี่ยนแปลงการด�ำเนินธุรกิจเป็นร้านของหวาน เริ่มด�ำเนินกิจการร้านของหวานภายใต้แบรนด์ 
อาฟเตอร์ ยู โดยเปิดอาฟเตอร์  ยู สาขาแรก ที่เจ อเวนิว ซอยทองหล่อ 13

2551 - เปลี่ยนชื่อบริษัทฯ เป็น บริษัท อาฟเตอร์ ยู จ�ำกัด เพื่อให้สอดคล้องกับตราสินค้าของบริษัทฯ

2552 - เปิดอาฟเตอร์  ยู สาขาที่ 2  คือ สาขาลา วิลล่า พหลโยธิน

2553 -

-

-

บริษัทฯ ได้มีการจัดโครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ โดยได้จัดตั้งบริษัท อาฟเตอร์ ยู 2007 จ�ำกัด(“อาฟเตอร์ 
ยู 2007”)  ขึ้นในวันที่ 17 มีนาคม 2553 และได้โอนซื้อทรัพย์สินทั้งหมดของอาฟเตอร์  ยู สาขา
ทองหล่อเข้ามาในอาฟเตอร์ ยู 2007 

เปิดอาฟเตอร์  ยู สาขาใหม่จ�ำนวน 1 สาขา คือ สาขาเซ็นทรัลเวิลด์ ภายใต้บริษัทฯ

จากเหตุการณ์ไฟไหม้ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ ท�ำให้ร้านอาฟเตอร์ ยู สาขาเซ็นทรัลเวิลด์ต้องปิดไป

2554 -

-

เปิดอาฟเตอร์  ยู สาขาใหม่จ�ำนวน 2 สาขา คือ สาขาสยามพารากอน และคริสตัลพาร์ค ภายใต้
บริษัทฯ

เพิ่มสายผลิตภัณฑ์เพื่อวางจ�ำหน่ายส�ำหรับการซื้อกลับบ้านหรือเป็นของฝาก เช่น คุกกี้ และขนม
บรรจุห่อพลาสติก
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2555 -

-

-

บริษัทฯ ได้มีการจัดโครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ โดยได้โอนซื้อทรัพย์สินทั้งหมดของอาฟเตอร์  ยู สาขา
ทองหล่อจากอาฟเตอร์ ยู 2007 เข้ามาในบริษัทฯ

ขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง ทั้งในศูนย์การค้าและคอมมูนิตี้มอลล์ เปิดอาฟเตอร์  ยู สาขาใหม่
จ�ำนวน 3 สาขา คือ เซ็นทรัลลาดพร้าว ภายใต้บริษัทฯ และอินท์-อินเตอร์เซค พระราม 3 และสีลม
คอมเพล็กซ์ ภายใต้ อาฟเตอร์ ยู 2007

ขยายช่องทางการจัดจ�ำหน่าย เช่น การบริการจัดงานเลี้ยงนอกสถานที่ และขายส่งสินค้า

2556 -

-

เปิดอาฟเตอร์  ยู สาขาเซ็นทรัลเวิลด์อีกครั้งภายหลังจากเหตุการณ์ไฟไหม้

บริษัทฯ มีการปรับโครงสร้างกลุ่ม โดยโอนซื้อสินทรัพย์ในการด�ำเนินงานทั้งหมดของอาฟเตอร์  ยู 
2007 จ�ำนวน 2 สาขาได้แก่ สาขาอินท์-อินเตอร์เซค พระราม 3  และสาขาสีลมคอมเพล็กซ์ เข้ามา
ในบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2556

2557 -

-

-

-

เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 5 ล้านบาท เป็น 25 ล้านบาท ในเดือนกรกฏาคม และ 50 ล้านบาท ใน
เดือนธันวาคม เพื่อรองรับการขยายการด�ำเนินงานและสาขาของบริษัทฯ

ขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง โดยเปิดสาขาใหม่ 2 สาขา คือ เดอะมอลล์บางกะปิ และสยามสแควร์วัน

ขยายสายผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยเปิดร้านไอศกรีมโฮมเมดเครื่องหมายการค้า ครัม (Crumb) สาขาแรก
ที่สาขาเซ็นทรัลเอ็มบาสซี่ในเดือนมิถุนายน

เริ่มจ�ำหน่ายของที่ระลึกภายใต้เครื่องหมายการค้า อาฟเตอร์ ยู

2558 -

-

-

-

-

เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 50 ล้านบาท เป็น 54 ล้านบาท ในเดือนเมษายนเพื่อรองรับการขยายการ
ด�ำเนินงานและสาขาของบริษัทฯ 

ขยายสาขาครอบคลุมการขยายตัวของเขตเมือง โดยเปิดอาฟเตอร์  ยู สาขาใหม่จ�ำนวน 5 สาขา คือ 
สาขาคริสตัลราชพฤกษ์ ท่ามหาราช เมกาบางนา เดอะมอลล์บางแค และฟิวเจอร์พาร์ครังสิต

ก่อสร้างโรงงานใหม่ในนิคมอุตสาหกรรมสินสาคร จังหวัดสมุทรสาคร เพื่อตอบสนองการขยายตัว
ของธุรกิจและรองรับการเติบโตในอนาคต

บริษัท ออรั่ม แอนด์ ออรั่ม จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้จดทะเบียนและจัดตั้งขึ้นเพื่อ
ด�ำเนินการจัดซื้อวัตถุดิบในการผลิตให้แก่บริษัทฯ

ปิดร้านไอศกรีมโฮมเมด Crumb ที่สาขาเซ็นทรัลเอ็มบาสซี่ ในเดือนกันยายน เนื่องจากผลการ
ด�ำเนินงานไม่เป็นไปตามที่ประมาณการไว้

2559 -

-

-

เริ่มด�ำเนินการผลิตส�ำหรับโรงงานใหม่ในนิคมอุตสาหกรรมสินสาคร จังหวัดสมุทรสาคร ในเดือน
มกราคม

ขยายสาขาอาฟเตอร์ ยู อย่างต่อเนื่อง โดยเปิดสาขาใหม่ 3 สาขา คือ เทอร์มินอล 21 ซีคอนสแควร์ 
และเซ็นทรัลปิ่นเกล้า

ขยายสายผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยเปิดร้านน�้ำแข็งไสเครื่องหมายการค้า เมโกริ สาขาแรกที่เดอะคอม
มอนส์ ซอยทองหล่อ 17 ในเดือนกุมภาพันธ์ และสาขาที่ 2 ที่สยามสแควร์วัน ในเดือนมิถุนายน
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2559 -

-

-

-

-

-

จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด และเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท อาฟเตอร์ ยู จ�ำกัด 
(มหาชน) ในเดือนมีนาคม

เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ จากเดิมมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นมูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 
0.10 บาทและเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 54 ล้านบาท เป็น 56 ล้านบาท ในเดือนเมษายน 2559

เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 56 ล้านบาท เป็น 72.50 ล้านบาท เพื่อเสนอขายให้แก่กรรมการของ
บริษัทฯ จ�ำนวน 1.50 ล้านหุ้น ผู้บริหาร และ/หรือพนักงานของบริษัทจ�ำนวน 1.91 ล้านหุ้น และ
ประชาชนจ�ำนวน 161.59 ล้านหุ้น

บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 165 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท ให้แก่
ประชาชน (IPO) ซึ่งรวมถึงการเสนอขายต่อกรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือพนักงานของบริษัทฯ ใน
วันที่ 14 -16 ธันวาคม 2559

บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนซื้อขายหลักทรัพย์วันแรกในตลาดหลักทรัพย์ MAI ในวันที่ 23 ธันวาคม 
2559

ก่อสร้างส�ำนักงานแห่งใหม่ เพื่อใช้เป็นอาคารส�ำนักงาน สถานที่ฝึกอบรมพนักงาน และศูนย์
กระจายสินค้า เพื่อรองรับการขยายธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต

2560 -

-

-

-

-

-

เปิดอาฟเตอร์ ยู สาขาใหม่ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล รวม 7 สาขา ได้แก่ สาขาเมืองทองธานี  
โรงพยาบาลกรุงเทพ เอสพละนาดรัชดา มาบุญครอง  เดอะพรอมานาด เซ็นทรัลบางนา 
และ เซ็นทรัลเวสเกต

เปิดสาขาแรกของอาฟเตอร์ ยู ในต่างจังหวัดที่เดอะมอลล์ โคราช

ขยายสายผลิตภัณฑ์ใหม่โดยเปิดร้าน  “อาฟเตอร์ ยู ทุเรียน“ ที่สยามพารากอนในเดือนพฤษภาคม 

โรงงานผลิิตได้้ผ่่าน Certificate of Good Manufacturing Practice (GMP) และ Hazard Analysis 
and Critical Control Points (HACCP) for Food Safety Management System ในเดืือน
มิิถุุนายน 

เริ่่�มให้้บริิการจััดงานเลี้้�ยงนอกสถานที่่� (Catering) ในต่่างประเทศเป็็นครั้้�งแรกที่่�ประเทศสิิงคโปร์์ใน
เดืือนกัันยายน และประเทศมาเลเซีียในเดืือนธัันวาคม

เพิ่มการขายผลิตภัณฑ์ในลักษณะ Co-Branding กับบริษัทต่างๆ 

บริษัทฯ ได้รับใบประกาศเกียรติคุณเป็นโรงงานดีเด่นตามโครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการก�ำกับโรงงาน ประจ�ำปี 2560

2561 -

-

-

เปิดอาฟเตอร์ ย ูสาขาใหม่ในกรงุเทพฯ 2 สาขา ได้แก่  ออฟฟิศ เซน็ทรลัเวิลด์ และ เซน็ทรัลพระราม 2  

เปิดอาฟเตอร์ ยู สาขาต่างจังหวัด 3 สาขา ได้แก่ เซ็นทรัลเฟสติวัลเชียงใหม่  เซ็นทรัลพลาซ่า
อุดรธานี  และเทอร์มินอล 21 พัทยา 

พัฒนาบรรจุภัณฑ์เป็นพิเศษส�ำหรับสินค้าในร้าน เพื่อเพิ่มจ�ำนวนสินค้าที่สามารถขายผ่านช่องทาง 
Food Delivery โดยสินค้าจะถูกจัดเตรียมจากสาขาที่ใกล้จุดหมายของลูกค้า ซึ่งช่วยเพิ่มยอดขาย
ต่อสาขาให้สูงขึ้นโดยที่ไม่ต้องเพิ่มค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสถานที่และพนักงาน
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สารบัญปี พัฒนาการที่ส�ำคัญ

2561 -

-

เพิ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ส�ำหรับสินค้าซื้อกลับบ้านในกลุ่มขนมปัง คือ ขนมปังเนยโสด
และขนมปังนมโสด

โรงงานผลิตได้รับมาตรฐานฮาลาล ในสินค้าของหวาน และเครื่องดื่ม เลขทะเบียนที่ I 420 / 2018 
ในเดือนตุลาคม

2562 -

-

-

-

-

-

ขยายสาขาโดยเปิดอาฟเตอร์ ยู สาขาใหม่ในกรุงเทพฯ 4 สาขา ได้แก่  สาขาไอคอนสยาม วัน-โอ-
วัน เดอะเทิร์ดเพลส เดอะมาร์เก็ตแบงคอก อีเลฟเว่นแบงคอก 

เปิดอาฟเตอร์ ยู สาขาต่างจังหวัด 2 สาขา ได้แก่ เซ็นทรัลป่าตอง และเซ็นทรัลเฟสติวัลหาดใหญ่

ลงทุนเพิ่มในเครื่องจักรเพื่อให้โรงงานสามารถรองรับก�ำลังการผลิตที่เพิ่มขึ้นส�ำหรับการผลิตสินค้า
กลุ่มซื้อกลับบ้าน โดยเฉพาะขนมปังซึ่งมีการออกรสชาติใหม่ๆ เพิ่มเติม รวมถึงรับจ้างผลิตเพื่อขาย
ให้กับบริษัทต่างๆ ในลักษณะของงาน OEM

ขยายช่องทางการจ�ำหน่ายสินค้า โดยเน้นการขายผ่านทาง Pop-up Store เพิ่มมากขึ้น โดยการจัด
ตั้ง Pop-up Store มีด้วยกัน 2 รูปแบบ คือ แบบแรกจะเป็นร้านค้าที่มีโต๊ะและพื้นที่ให้นั่ง รวมทั้งมี
เมนูสินค้าคล้ายกับเมนูในร้านสาขาอาฟเตอร์ ยู และแบบที่สองจะเป็นบูธขนาดเล็กที่เน้นตั้งอยู่ใน
พื้นที่มีคนหนาแน่น และเมนูสินค้าที่ขายจะเป็นเมนูที่เป็นหมวดซื้อกลับบ้านเป็นหลัก

เริ่มการก่อสร้างอาคารโรงงานหลังใหม่เพิ่ม เพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต โดยเฉพาะการส่งออก
และงานต่างประเทศ

พัฒนาแนวคิดทางธุรกิจใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อเริ่มต้นรูปแบบธุรกิจใหม่ในปี 2563

 

โครงสร้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

บมจ. อาฟเตอร์ ยู
จ�ำหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม

บจ. เอ็มแอนด์เอ็ม 2007
จ�ำหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม

100% 100% 100%

บจ. ออรั่ม แอนด์ ออรั่ม 
จ�ำหน่ายสินค้าและอุปกรณ์เบเกอรี่

After You Hong Kong Limited
เฟรนไชน์ร้านจ�ำหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม

ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ มีีบริิษััทย่่อยจำำ�นวน 3 บริิษััท ภายใต้้นโยบายการดำำ�เนิินงานตามประเภทธุุรกิิจ โดย
มีีโครงสร้้างธุุรกิิจ ดัังนี้้� 
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ลกัษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย สามารถแบ่่งตามประเภทการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดัังนี้้� 

โครงสร้างรายได้ 

หมายเหตุ: รายได้อื่น เช่น ดอกเบี้ยรับ ก�ำไรจากเงินลงทุน รายได้จากการขายเศษวัสดุ รายได้ค่าฝากขายหนังสือ รายได้จากบัตรของขวัญที่หมดอายุและ
ลูกค้าไม่ได้น�ำมาใช้ และเงินชดเชยต่างๆ

ประเภทของธุรกจิ ด�ำเนนิ

การโดย

2562 2561 2560

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขาย
1. ร้านขนมหวาน 
2. การขายสินค้าและ
วัตถุดิบ
3. การขายและการจัดงาน
นอกสถานที่
4. แฟรนไชส์

บริษัทฯ  
บริษัทฯ

บริษัทฯ

บริษัทย่อย

1,111.13
46.68

35.60

0.90

92.19
3.87

2.96

0.07

832.23
24.84

14.02

-

94.49
2.82

1.59

-

704.29
13.59

6.08

-

95.77
1.85

0.83

-

รายไดจ้ากการขายรวม 1,194.31 99.09 871.09 98.90 723.96 98.45

รายได้อื่น 10.94 0.91 9.64 1.10 11.42 1.55

รวม 1,205.25 100.00 880.73 100.00 735.38 100.00
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	 1)	ธุ รุกิจิร้า้นขนมหวาน 

1.1)	ร้้ านอาฟเตอร์์ ยูู
 
บริษิัทัฯ เป็็นผู้้�ประกอบการร้้านขนมหวาน ภายใต้้เครื่�องหมายการค้้า อาฟเตอร์์ ยูู ซึ่่�งมีีแนวการตกแต่ง่ร้้านท่ี่�ให้้บรรยากาศ
อบอุ่่�นเหมืือนอยู่่�กัับครอบครััว และด้้วยแนวคิิดของร้้านที่่�ดููสบายเป็็นกัันเอง และสามารถเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคได้้ง่่าย ทำำ�ให้้
กลุ่่�มผู้้�บริิโภค มีีหลากหลายครอบคลุุมทุุกเพศ วััยและอายุุตั้้�งแต่่เด็็กนัักเรีียนไปจนถึึงผู้้�สููงอายุุ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงมีี
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นของหวานและเครื่่�องดื่่�มรวมกว่่า 100 รายการ แบ่่งเป็็นประเภทหลัักๆ ดัังนี้้�
  –	�ข องหวาน ประกอบด้้วย ของหวานปรุงุสดเสิริ์ฟ์ร้้อนคู่่�กับัไอศกรีีม โดยมีีเมนููหลักัที่่�ได้้รับัความนิยิมอย่า่งสููงจาก

ลููกค้้า เช่่น สิินค้้ากลุ่่�ม ฮัันน่ี่�โทส ช็็อคโกแลตลาวา น้ำำ��แข็็งไสคากิิโกริิ เมนููอาหารเช้้าที่่�ทำำ�จากแพนเค้้ก เค้้ก 
ไอศกรีีม�

–		  เครื่่�องดื่่�ม เช่่น ชา กาแฟ ช็็อคโกแลต น้ำำ��ผลไม้้ปั่่�น 
–		ข  องที่่�ระลึึก เช่่น เสื้้�อ สมุุด และอุุปกรณ์์ต่่างๆ ที่่�ใช้้ในการทำำ�ขนม แก้้วน้ำำ�� 
–		สิ  ินค้้าสำำ�หรัับการซื้้�อกลัับบ้้านหรืือเป็็นของฝาก เช่่น คุุกกี้้� ขนมปััง ทอฟฟี่่�เค้้ก เครื่่�องดื่่�มบรรจุุขวด 

 

ลักัษณะผลิติภัณัฑ์ห์รือืบริกิาร

ชิิบููย่่า ฮัันนี่่�โทสต์์

ช็็อคโกแลตลาวา

สตรอว์์เบอร์์รีี ชีีสเค้้ก คากิิโกริิ

แพนเค้้กไส้้กรอกไข่่ดาว

ลาเต้้ร้้อน

โบบา คาราเมล ครีีม ทีี

เครื่่�องดื่่�มบรรจุุขวด

ของที่่�ระลึึก
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ล�ำดับ สาขา จังหวัด ลักษณะที่ตั้งของสาขา เวลาการให้บริการ

1 เจ อเวนิว ซอยทองหล่อ 13 กรุงเทพฯ คอมมูนิตี้มอลล์ 11.00 – 24.00

2 ลา วิลล่า พหลโยธิน กรุงเทพฯ คอมมูนิตี้มอลล์ 11.00 – 23.00

3 สยามพารากอน กรุงเทพฯ ศูนย์การค้า 9.30 – 22.30

4 คริสตัลพาร์ค กรุงเทพฯ คอมมูนิตี้มอลล์ 11.00 – 23.00

5 เซ็นทรัลลาดพร้าว กรุงเทพฯ ศูนย์การค้า 10.00 – 22.00

6 อินท์-อินเตอร์เซค พระราม 3 กรุงเทพฯ คอมมูนิตี้มอลล์ 11.00 – 23.00

7 สีลมคอมเพล็กซ์ กรุงเทพฯ ศูนย์การค้า 10.30 – 22.00

8 เซ็นทรัลเวิลด์ กรุงเทพฯ ศูนย์การค้า 10.00 – 22.00

9 เดอะมอลล์บางกะปิ กรุงเทพฯ ศูนย์การค้า จ-พฤ. 10.30 – 21.30
ศ. 10.30 – 22.00
ส. 10.00 – 22.00
อา. 10.00 – 21.30

10 สยามสแควร์วัน กรุงเทพฯ ศูนย์การค้า 12.00 – 24.00

11 คริสตัล เอสบี ราชพฤกษ์ นนทบุรี คอมมูนิตี้มอลล์ 11.00 – 22.00

12 ท่ามหาราช กรุงเทพฯ คอมมูนิตี้มอลล์ 10.00 – 22.00

13 เมกาบางนา สมุทรปราการ ศูนย์การค้า 10.00 – 22.00

14 เดอะมอลล์บางแค กรุงเทพฯ ศูนย์การค้า จ-ศ. 10.30 – 22.00
ส-อา. 10.00 – 22.00

15 ฟิวเจอร์พาร์ครังสิต ปทุมธานี ศูนย์การค้า จ-พฤ. 10.30 – 21.30
ศ. 10.30 – 22.00

ส-อา. 10.00 – 22.00

16 เทอร์มินอล 21 กรุงเทพฯ ศูนย์การค้า 10.00 – 22.00

17 ซีคอนสแควร์ กรุงเทพฯ ศูนย์การค้า จ-ศ. 10.30 – 21.30
ส-อา. 10.00 – 21.30

18 เซ็นทรัลปิ่นเกล้า กรุงเทพฯ ศูนย์การค้า จ-พฤ. 10.30 – 21.30
ศ. 10.30 – 22.00
ส. 10.00 – 22.00
อา. 10.00 – 21.30

19 เมืองทองธานี นนทบุรี ศูนย์ประชุม 10.00 – 22.00

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ร้านขนมหวานอาฟเตอร์ ยู มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 37 สาขา โดยมีรายละเอียดดังนี้
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ล�ำดับ สาขา จังหวัด ลักษณะที่ตั้งของสาขา เวลาการให้บริการ

20 โรงพยาบาลกรุงเทพ กรุงเทพฯ โรงพยาบาล 7.30 – 21.30

21 เอสพลานาด รัชดา กรุงเทพฯ ศูนย์การค้า 10.00 – 22.00

22 เอ็มบีเค เซ็นเตอร์ กรุงเทพฯ ศูนย์การค้า 10.00 – 22.00

23 เดอะ พรอมานาด กรุงเทพฯ ศูนย์การค้า 10.00 – 22.00

24 เซ็นทรัล บางนา กรุงเทพฯ ศูนย์การค้า จ-พฤ. 10.30 – 21.00
ศ. 10.30 – 22.00

ส-อา. 10.00 – 22.00

25 เดอะมอลล์ โคราช นครราชสีมา ศูนย์การค้า จ-พฤ. 10.00 – 21.00
ศ-อา. 10.00 – 21.30

26 เซ็นทรัล เวสต์เกต นนทบุรี ศูนย์การค้า จ-พฤ. 10.00 – 21.30
ศ-อา. 10.00 – 22.00

27 เซ็นทรัลเวิลด์ ออฟฟิศ กรุงเทพฯ อาคารส�ำนักงาน จ-ศ. 8.00 – 20.00
ส. 11.00 – 18.00

อา. ปิด

28 เซ็นทรัลเฟสติวัล เชียงใหม่ เชียงใหม่ ศูนย์การค้า จ-พฤ. 11.00 – 21.30
ศ. 11.00 – 22.00

ส-อา. 10.00 – 22.00

29 เซ็นทรัลพลาซ่า อุดรธานี อุดรธานี ศูนย์การค้า จ-ศ. 10.30 – 21.00
ส-อา. 10.00 – 21.00

30 เซ็นทรัลพระราม 2 กรุงเทพฯ ศูนย์การค้า จ-พฤ. 11.00 – 21.00
ศ. 11.00 – 22.00
ส. 10.00 – 22.00
อา. 10.00 – 21.30

31 เทอร์มินอล 21 พัทยา ชลบุรี ศูนย์การค้า 11.00 – 23.00

32 ไอคอนสยาม กรุงเทพฯ ศูนย์การค้า 10.00 – 22.00

33 วัน-โอ-วัน เดอะเทิร์ดเพลส กรุงเทพฯ คอมมูนิตี้มอลล์ จ-พฤ. 10.00 – 22.00
ศ-อา. 10.00 – 23.00

34 เซ็นทรัล ป่าตอง ภูเก็ต ศูนย์การค้า 10.30 – 24.00

35 เดอะ มาร์เก็ต แบงคอก กรุงเทพฯ ศูนย์การค้า 10.00 – 22.00

36 อีเลฟเว่น แบงคอก กรุงเทพฯ คอมมูนิตี้มอลล์ 12.00 – 24.00

37 เซ็นทรัลเฟสติวัล หาดใหญ่ สงขลา ศูนย์การค้า จ-พฤ. 11.00 – 21.00
ศ-อา. 10.00 – 21.30 
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1.2)	ร้้ านเมโกริิ 

ในปีี 2558 เมนููน้ำำ��แข็็งไส คากิิโกริิ ที่่�ให้้บริิการในร้้าน อาฟเตอร์์ ยูู ได้้รัับความนิิยมและผลตอบรัับที่่�ดีีจากผู้้�บริิโภคเป็็น
อย่า่งมาก จนได้้รับัการบรรจุเุป็น็เมนููหลักัของร้้าน ในปี ี2559 บริิษััทฯ เล็ง็เห็น็โอกาสทางธุรุกิิจในการขยายฐานผู้้�บริโิภค
 บริิษััทฯ จึึงได้้ขยายสายผลิิตภััณฑ์์สู่่�ร้้านน้ำำ��แข็็งไสภายใต้้ชื่่�อ ” เมโกริิ “ ซึ่่�งร้้านน้ำำ��แข็็งไสนี้้�มีีแนวการตกแต่่งร้้านท่ี่�ให้้
บรรยากาศแบบสบายเป็็นกัันเอง ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภครู้้�สึึกผ่่อนคลายเสมืือนอยู่่�บ้้าน ด้้วยแนวคิิดของร้้านน้ำำ��แข็็งไสที่่�เป็็นของ
หวานคู่่�กัับเขตเมืืองร้้อนของประเทศไทย กลุ่่�มผู้้�บริิโภคจึึงมีีความหลากหลายไม่่ใช่่เพีียงแค่่กลุ่่�ม นัักเรีียน นัักศึึกษา คน
ทำำ�งาน เท่่านั้้�น แต่่ครอบคลุุมไปถึึงกลุ่่�มแม่่บ้้าน ไปจนถึึงผู้้�สููงอายุุ ซึ่่�งมีีผลิิตภััณฑ์์เป็็นน้ำำ��แข็็งไสหลากหลายเมนููที่่�ถููก
เลืือกสรรพิิเศษ อาทิิ Ichigo and yogurt, Mont Blanc Chestnut, Hojicha, Ume เป็็นต้้น

Ichigo and Yogurt Mont Blanc Chestnut Hojicha Ume

สาขา จังหวัด ลักษณะที่ตั้งของสาขา เวลาการให้บริการ

สยามสแควร์วัน กรุงเทพฯ ศูนย์การค้า จ-ศ. 12.00 – 22.00
ส-อา. 11.00 – 22.00 

สาขาร้านเมโกริ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีจ�ำนวน 1 สาขา โดยมีรายละเอียด ดังนี้
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	 2)	ธุ ุรกิิจการขายสิินค้้าและวััตถุุดิิบ และการรัับจ้้างผลิิต

บริิษัทัฯ รับัจ้้างผลิตสินค้้าภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ ให้้กับลููกค้้ากลุ่่�มต่า่งๆ เช่่น ธนาคารและสถาบันัการเงินิ
ผู้้�ประกอบการสายการบิิน และร้้านอาหาร ซึ่่�งมีีผลิตภัณัฑ์์หลัักที่่�จำำ�หน่า่ย อาทิิ พาย คุกุกี้้� ขนมปังั และมีีบริิการจัดัอาหาร
ว่่าง หรืือ Snack Box สำำ�หรัับลููกค้้าในโอกาสต่่างๆ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการขายสิินค้้าและวััตถุุดิิบให้้กัับผู้้�ประกอบการ
ร้้านอาหารภายใต้้เครื่�องหมายการค้้าฃองผู้้�ประกอบการนั้้�นๆ เอง โดยสิินค้้าและวััตถุดิิบท่ี่�จำำ�หน่่ายมีีทั้้�งท่ี่�เป็็นสิินค้้าท่ี่�
บริิษััทฯ ขายอยู่่�แล้้ว และสิินค้้าที่่�ผลิิตขึ้้�นใหม่่ตามความต้้องการของลููกค้้าแต่่ละราย

สิินค้้าที่่�ผลิิตภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ ให้้กัับลููกค้้ากลุ่่�มต่่างๆ
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	 3)	ธุ ุรกิิจการขายและการบริิการจััดงานนอกสถานที่่� 

บริิษััทฯ ได้้มีีการขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าไปสู่่�การบริิการจััดงานเลี้้�ยงนอกสถานท่ี่� เช่่น งานสัังสรรค์์ งาน
แต่่งงาน งานจััดกิิจกรรมต่่างๆ ซึ่่�งมีีผลิิตภััณฑ์์หลัักที่่�ได้้ให้้บริิการ เช่่น ชิิบููย่่า ฮัันนี่่�โทส ช็็อคโกแลตลาวา สตรอว์์เบอร์์รีี   
ครััมเบิ้้�ล และอื่่�นๆ นอกจากนี้้� เพ่ื่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�บริิโภคให้้ทั่่�วถึึง บริิษััทฯ ได้้ขยายช่่องทางการจััด
จำำ�หน่่ายสิินค้้าโดยเน้้นการขายผ่่านทาง Pop-up Store เพิ่่�มมากขึ้้�น โดยการจััดตั้้�ง Pop-up Store มีีด้้วยกััน 2 รููปแบบ 
คืือ รููปแบบแรกจะเป็็นบููธท่ี่�ขายเฉพาะสิินค้้าซื้้�อกลับับ้้านเพีียงอย่่างเดีียว ซึ่่�งจะเป็็นบููธตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�มีีคนหนาแน่่น อย่่าง
เช่่นในสถานีี BTS และ MRT โดนเน้้นที่่�ลููกค้้าสามารถเลืือกซื้้�อสิินค้้าอาฟเตอร์์ ยูู ได้้อย่่างรวดเร็็ว และรููปแบบที่่� 2 จะเป็็น
รููปแบบบููธที่่�มีีโต๊๊ะและพื้้�นที่่�ให้้นั่่�ง และมีีเมนููสิินค้้าคล้้ายกัับเมนููในร้้านขนมอาฟเตอร์์ ยูู ซึ่่�งบููธรููปแบบนี้้�มัักจะตั้้�งอยู่่�ใน
ห้้างสรรพสิินค้้าต่่างๆ โดยการออกบููธขายสิินค้้าในสถานที่่�ต่่างๆ ส่่งผลดีีต่่อบริิษััทฯ ในหลายด้้าน ซึ่่�งรวมถึึงการทดลอง
ตลาดในพื้้�นที่่�ต่่างๆ และเนื่่�องจากการออกบููธสามารถจััดตั้้�งได้้โดยใช้้เวลาและเงิินลงทุุนเพีียงเล็็กน้้อย ทางบริิษััทฯ จึึงมีี
ความยืืดหยุ่่�นสููงในการขยายพื้้�นที่่�เพื่่�อเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีศัักยภาพ   

การขายนอกสถานที่่�

การบริิการจััดงานนอกสถานที่่�
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การสร้้างความแตกต่่างในผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

ปััจจััยที่่�ส่่งผลให้้บริิษััทฯ เติิบโตอย่่างก้้าวหน้้าและมั่่�นคงในธุุรกิิจขนมหวานและเบเกอรี่่� คืือ การสร้้างความแตกต่่างใน
ผลิิตภััณฑ์์และบริิการของบริิษััทฯ จากผู้้�ประกอบการรายอื่่�น (Differentiate) โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�
 
	 1)	 การรัับรู้้�และเป็็นที่่�รู้้�จัักของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ (Brand Awareness) 

จากการเปิิดตััวสาขาแรกของร้้านขนมหวานและเบเกอรรี่่�ภายใต้้ชื่่�อ “อาฟเตอร์์ ยูู” ในปีี 2550 บริิษััทฯ ได้้รัับการตอบ
รัับเป็็นอย่่างดีีจากผู้้�บริิโภค จากการบอกปากต่่อปาก และการสื่่�อสารผ่่านทางสัังคมออนไลน์์ (Social Network) ถึึง
คุณุภาพผลิตภัณัฑ์์และบริิการของ อาฟเตอร์์ ยูู ส่ง่ผลให้้ความนิิยมของผู้้�บริิโภคที่�มีีต่อ่ อาฟเตอร์์ ยูู เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว
และต่่อเนื่่�องมาจนถึึงปััจจุุบััน ร้้านอาฟเตอร์์ ยูู เริ่่�มมาจากคุุณกุุลพััชร์์ กนกวััฒนาวรรณ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ ที่่�
มีีความช่ื่�นชอบในการทำำ�ขนมหวานมาตั้้�งแต่เ่ด็็ก และจากการสั่่�งสมประสบการณ์ใ์นการทำำ�ขนมหวานมาเป็น็ระยะเวลา
นาน รวมถึึงการเขีียนหนัังสืือสููตรขนมหวาน “May Made” ทำำ�ให้้เครื่่�องหมายการค้้า อาฟเตอร์์ ยูู เป็็นที่่�ยอมรัับในหมู่่�
คนที่่�รัักการทำำ�และรับัประทานขนมหวาน ประกอบกับัความเป็น็ตัวัตนของร้้านที่่�เป็น็ของหวานสดเสิริ์ฟ์ร้้อน ความใส่ใ่จ
ในรายละเอีียด และการนำำ�เสนอและสร้้างสรรค์เ์มนููใหม่่ๆ  ออกมาอย่่างต่อ่เนื่่�อง รวมไปถึึงแนวคิดิของร้้านที่่�ดููสบายเป็น็
กันัเองและสามารถเข้้าถึึงลููกค้้าได้้ ทำำ�ให้้เครื่�องหมายการค้้าอาฟเตอร์์ ยูู เป็็นที่่�ยอมรัับในหมู่่�ผู้้�ท่ี่�ชื่่�นชอบการรัับประทาน
ของหวานทุุกเพศ ทุุกวััยตั้้�งแต่่เด็็กนัักเรีียน คนทำำ�งาน ตลอดจนถึึงผู้้�สููงอายุุ 

	 2)	  คุุณภาพและรสชาติิของผลิิตภััณฑ์์

บริิษััทฯ มีีนโยบายมุ่่�งเน้้นในเรื่่�องการคิิดค้้นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีความแปลกใหม่่ขึ้้�นมาอย่่างต่่อเนื่่�องและนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์
ที่่�มีีความแตกต่่างจากคู่่�แข่่งให้้กัับผู้้�บริิโภค รวมถึึงคุุณภาพของสิินค้้า ความสดใหม่่ของวััตถุุดิิบที่่�นำำ�มาใช้้ และความ
หลากหลายของผลิิตภััณฑ์์ บริิษััทฯ เริ่่�มต้้นจากการนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ของหวานปรุุงสดที่่�ทำำ�สดเสิิร์์ฟคู่่�กัับไอศกรีีม ซึ่่�ง
มีีความแตกต่า่งจากร้้านขนมหวานทั่่�วไปในเวลานั้้�น จนได้้รับัการยอมรับัว่า่เป็น็ผู้้�นำำ�รายแรกๆ สำำ�หรับัของหวานปรุุงสด
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการควบคุุมคุุณภาพโดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การจััดหาวััตถุุดิิบ โดยการคััดสรรวััตถุุดิิบชั้้�นดีีและได้้
มาตรฐานทางโภชนาการ การตรวจสอบคุุณภาพของวััตถุดิบิก่่อนนำำ�เข้้าสู่่�กระบวนการผลิตที่�พิถิีีพิถันั ซึ่่�งดำำ�เนิินการโดย
โรงงานครััวกลางของบริิษััทฯ เอง รวมทั้้�งบริิษััทฯ มีีระบบการขนส่่งวััตถุุดิิบและอาหารจากโรงงานครััวกลางมายัังร้้าน
สาขาด้้วยรถขนส่่งของบริิษััทฯ เองรวมทั้้�งการใช้้บริิการบริิษััทขนส่่งท่ี่�มีีมาตรฐาน ทำำ�ให้้สามารถควบคุุมคุุณภาพของ
วััตถุุดิิบและผลิิตภััณฑ์์ที่่�ส่่งไปยัังสาขาต่่างๆ ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ปรุุงที่่�สาขาก็็จะมีีการตรวจสอบคุุณภาพก่่อนที่่�จะเสิิร์์ฟให้้กัับ
ลููกค้้า ทำำ�ให้้ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ มีีคุุณภาพและมีีมาตรฐานเดีียวกัันในทุุกสาขา

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการพััฒนาและคิิดค้้นผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงมีีเมนููพิิเศษเพื่่�อนำำ�เสนอแก่่ลููกค้้า
ในช่่วงเทศกาลสำำ�คััญต่่างๆ เช่่น วััน Halloween และวััน Valentine ซึ่่�งโดยเฉลี่่�ยบริิษััทฯ จะออกเมนููอาหารแนะนำำ�ใหม่่
ทุุก 2 เดืือน เพื่่�อสร้้างความแปลกใหม่่ เพิ่่�มทางเลืือกให้้ลููกค้้า รวมทั้้�งสร้้างความแตกต่่างจากคู่่�แข่่ง และยัังส่่งเสริิมให้้
เกิิดการเพิ่่�มความถ่ี่�ในการรัับประทานของหวานของลููกค้้าได้้อีีกด้้วย ซึ่่�งเมนููดังกล่่าวส่่วนใหญ่่ได้้รับความนิิยมและได้้

การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
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รัับการตอบรัับอย่่างดีีจากลููกค้้า สำำ�หรัับบางเมนููที่�ได้้รับความนิิยมมากก็็จะบรรจุุเป็็นเมนููประจำำ�เพ่ื่�อเพิ่่�มความหลาก
หลายของผลิิตภััณฑ์์

เมื่่�อผู้้�บริิโภคเริ่่�มหัันมาให้้ความนิิยมกัับการซื้้�ออาหารผ่่านช่่องทางส่่งถึึงบ้้าน หรืือ Food Delivery บริิษััทฯ จึึงได้้เพิ่่�ม
ผลิตภััณฑ์์ใหม่่ในกลุ่่�มสิินค้้าซื้้�อกลัับบ้้านให้้มากขึ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้พััฒนาบรรจุุภััณฑ์์เป็็นพิิเศษสำำ�หรัับสิินค้้า
ปรุุงสดที่่�เดิิมขายแต่่ในร้้าน เพื่่�อให้้สิินค้้าดัังกล่่าวสามารถขายผ่่านช่่องทาง Food Delivery ได้้ โดยที่่�ลููกค้้าจะได้้รัับ
สิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและรสชาติิเช่่นเดีียวกัับการรัับประทานในร้้าน ในการขายผ่่านช่่องทาง Food Delivery สิินค้้าจะถููก
จััดเตรีียมจากสาขาท่ี่�ใกล้้จุดหมายของลููกค้้าเพ่ื่�อให้้สินค้้าส่่งถึึงลููกค้้าอย่่างรวดเร็็วโดยท่ี่�คุุณภาพและรสชาติิยัังคงเดิิม 
การขายผ่า่นช่อ่งทาง Food Delivery นี้้�ช่ว่ยเพิ่่�มยอดขายต่อ่สาขาของบริษิัทัฯ ให้้สููงขึ้้�นโดยที่่�ไม่ต่้้องเพิ่่�มค่า่ใช้้จ่า่ยเกี่่�ยว
กัับสถานที่่�และพนัักงาน

	 3)	 การบริิการเป็็นเลิิศ

บริิษััทฯ เน้้นย้ำำ��ในเรื่่�องคุุณภาพการให้้บริิการและการสร้้างความประทัับใจแก่่ผู้้�บริิโภคทุุกครั้้�งที่่�เข้้ามารัับประทานของ
หวานหรืือใช้้บริิการของ อาฟเตอร์์ ยูู โดยลููกค้้าจะได้้รัับการต้้อนรัับจากพนัักงานที่่�มีีรอยยิ้้�มและใบหน้้าที่่�แจ่่มใส เป็็น
กัันเอง มีีมารยาทและอััธยาศััย ได้้รัับการแนะนำำ�สิินค้้า และการให้้บริิการที่่�สะดวก รวดเร็็ว และคำำ�นึึงถึึงความสะอาด
ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในธุุรกิิจอาหารและของหวาน ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีผู้้�จััดการเขต และผู้้�จััดการฝ่่ายควบคุุมมาตรฐาน เข้้ามา
สุ่่�มตรวจสอบคุุณภาพการให้้บริิการของพนัักงานทุุกคนตั้้�งแต่พ่นักังานในครัว พนัักงานเสิิร์ฟ์ แคชเชีียร์์ อย่่างสม่ำำ��เสมอ
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่พนักังานทุกุคนปฏิิบัตัิติามขั้้�นตอนที่่�บริษิัทัฯ วางไว้้ รวมทั้้�งมีีการพัฒันาคุณุภาพและทักัษะการให้้บริกิาร
ของพนัักงานประจำำ�ร้้านอยู่่�เป็็นประจำำ� เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับความพึึงพอใจสููงสุุด นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีการสุ่่�มสำำ�รวจ
ความพึึงพอใจของลููกค้้าจากการเข้้ามารัับประทานขนมหวานที่่�ร้้านผ่่านทางแบบสอบถาม เพื่่�อนำำ�มาพััฒนาปรัับปรุุง
การบริิการอีีกด้้วย

	 4)	 การสร้้างความพึึงพอใจแก่่ผู้้�บริิโภค

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญเป็็นอย่่างมากในการสร้้างและรัักษาความพึึงพอใจของผู้้�บริิโภค โดยบริิษััทฯ ให้้ความใส่่ใจใน
การปรัับปรุุงแก้้ไข และพิิจารณาข้้อเสนอแนะต่่างๆ ที่่�ได้้รัับข้้อมููลจากการแสดงความเห็็นในใบแสดงความคิิดเห็็นของ
ผู้้�บริิโภคทุุกใบ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้พนัักงานพููดคุุยสอบถามความพอใจจากผู้้�บริิโภคอย่่างใกล้้ชิิด 

	 5)	 การรัักษาและขยายฐานลููกค้้า

บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการสะสมคะแนนของลููกค้้าโดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม  2562 สมาชิิกร้้านอาฟเตอร์์ ยูู มีีประมาณ 
370,000 คน โดยสมาชิิกจะได้้รัับการสะสมคะแนนทุุก 100 บาทจะได้้ 1 คะแนน ซึ่่�งสมาชิิกจะได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์จาก
การสะสมคะแนนโดยการนำำ�คะแนนสะสมภายในปีมีาใช้้แลกของรางวััลในปีีถััดไป อีีกทั้้�งบริิษััทฯ มีีการนำำ�เสนอข่่าวสาร
หรืือเมนููใหม่่ๆ ของอาฟเตอร์์ ยูู ผ่่านทางข้้อมููลสมาชิิก เช่่น ทางอีีเมล เป็็นต้้น เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�ในเครื่่�องหมายการค้้า
ของบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ สามารถนำำ�ข้้อมููลสมาชิิกดัังกล่่าวไปใช้้ในการเก็็บสถิิติิและวิิเคราะห์์
ศึึกษาข้้อมููลสมาชิิกเพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจพฤติิกรรมของลููกค้้าได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น
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	 6)	 การตลาดผ่่านสัังคมออนไลน์์

บริิษััทฯ เน้้นการทำำ�การตลาดบนสัังคมออนไลน์์ (Social Media) ผ่่านช่่องทางต่่างๆ คืือ 
	 -	 facebook ของบริิษััทฯ  (https://www.facebook.com/afteryoufanpage)  
	 -	 Instagram ของร้้านอาฟเตอร์์ ยูู (https://www.instagram.com/afteryoudessertcafe) 
	 -	 Instagram ของร้้านเมโกริิ (https://www.instagram.com/maygori)
	 -	 Instagram ของคุุณกุุลพััชร์์ กนกวััฒนาวรรณ (https://www.instagram.com/mayafteryou) 
	 -	 Line@ ของบริิษััทฯ (@afteryoucafe)
ซึ่่�งการทำำ�การตลาดผ่่านช่่องทางดัังกล่่าวทำำ�ให้้เข้้าถึึงไลฟ์์สไตล์คนรุ่่�นใหม่่และกลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััทฯ ซึ่่�งส่่วนมากเป็็น 
กลุ่่�มวััยรุ่่�นท่ี่�มารัับประทานกัับกลุ่่�มเพ่ื่�อนหรืือพาครอบครัวมารัับประทานของหวานท่ี่�ร้้าน การทำำ�การตลาดผ่่านช่่องทาง
ดัังกล่่าวทำำ�ให้้เกิิดการสร้้างแรงจููงใจเพื่่�อให้้เกิิดการซื้้�อซ้ำำ��ของกลุ่่�มลููกค้้าเดิิม (Repeat Customer) และขยายฐานกลุ่่�ม
ลููกค้้าใหม่่ รวมไปถึึงการส่่งเสริิมให้้เกิิดความแข็็งแกร่่งของเครื่่�องหมายการค้้า นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้ใช้้ช่องทางอีีเมล
จากข้้อมููลสมาชิิกของร้้านอาฟเตอร์์ ยูู เป็็นอีีกช่่องทางในการนำำ�เสนอสิินค้้าใหม่่ๆ หรืือสิินค้้าตามเทศกาลต่่างๆ ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทฯ เชื่่�อว่า่การทำำ�การตลาดแบบปากต่อ่ปาก หรืือผ่า่นสัังคมออนไลน์เ์ป็น็กลยุทุธ์ท์างการตลาดที่่�เหมาะสมกัับธุรุกิจิ
ของบริิษััทฯ ทำำ�ให้้เกิิดการกระตุ้้�นยอดขาย และมีีประสิิทธิิภาพสููง เนื่่�องจากสามารถกระจายตััวได้้อย่่างรวดเร็็วและมีี
อิิทธิิพลกัับการตััดสิินใจของลููกค้้าสููงในขณะที่่�มีีต้้นทุุนต่ำำ��

	 7)	ที่่�ตั้้ �งสาขาในจุุดที่่�สำำ�คััญ (Strategic Location)

บริษิัทัฯ ดำำ�เนินิการขยายสาขาโดยเน้้นที่่�พื้้�นท่ี่�ใจกลางเมืืองที่่�เป็น็พื้้�นที่่�ชุมุชนที่่�มีีความหนาแน่น่ของประชากรกลุ่่�มลููกค้้า
เป้า้หมายของบริษิัทัฯ และขยายสาขาอย่า่งต่่อเนื่่�องทุกุปีเีพื่่�อให้้ครอบคลุมุในเขตพื้้�นที่่�กรุงุเทพฯ ปริมิณฑล และตามหัวั
เมืืองใหญ่่ในต่่างจัังหวััด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ มีีสาขาของร้้านอาฟเตอร์์ ยูู จำำ�นวน 37 สาขา และร้้าน   
เมโกริิ จำำ�นวน 1 สาขา โดยส่่วนใหญ่่จะตั้้�งอยู่่�ที่่�ศููนย์์การค้้า และคอมมููนิิตี้้�มอลล์์ชั้้�นนำำ�

	 8)	 บริิการส่่งเสริิมการขายแก่่ลููกค้้าองค์์กร

บริิษััทฯ รัับจ้้างผลิิตสิินค้้าทั้้�งที่่�อยู่่�และไม่่อยู่่�ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ ให้้กัับลููกค้้ากลุ่่�มต่่างๆ ทั้้�งผู้้�ประกอบ
การร้้านอาหารและไม่่ใช่่ร้้านอาหาร ซึ่่�งสิินค้้าที่่�จำำ�หน่่ายมีีทั้้�งที่่�เป็็นสิินค้้าที่่�บริิษััทฯ ขายอยู่่�แล้้ว และสิินค้้าที่่�ผลิิตขึ้้�นใหม่่
ตามความต้้องการของลููกค้้าแต่่ละราย เพื่่�อให้้ผลิิตภััณฑ์์มีีความแตกต่่างและตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าให้้
ได้้มากที่่�สุุด 

ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย

บริิษััทฯ มีีช่่องทางการจำำ�หน่่าย 7 ช่่องทาง คืือ 1) ร้้านขนมหวานของบริิษััทฯ ในเขตกรุุงเทพฯ ปริิมณฑล และต่่างจัังหวััด
 2) การซื้้�อของหวานกลัับไปรัับประทานที่่�บ้้าน 3) การขายและการบริิการจััดงานนอกสถานที่่� 4) รัับจ้้างผลิิตสิินค้้า 5) 
การขายบััตรของขวััญ (Gift Voucher) 6) การขาย Online ผ่่าน Website ของบริิษััทฯ และ 7) การขายผ่่านผู้้�ให้้บริิการ
ขนส่่ง (Food Delivery)
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นโยบายการกำำ�หนดราคา

บริิษััทฯ มีีนโยบายกำำ�หนดราคาโดยคำำ�นึึงถึึงต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายหลััก เช่่น ต้้นทุุนวััตถุุดิิบ ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงาน 
ค่า่เช่่า และค่่าใช้้จ่ายเก่ี่�ยวกัับพนัักงาน รวมทั้้�งการพิิจารณาราคาตลาด และคำำ�นึงึถึึงราคาท่ี่�กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายยอมรัับ
ได้้ สิินค้้าที่่�บริิษััทฯ ผลิิตและจำำ�หน่่ายเป็็นสิินค้้าระดัับพรีีเมี่่�ยม ด้้วยวััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพและการใส่่ใจในรายละเอีียดทุุก
ขั้้�นตอน ราคาสิินค้้าจึึงถืือว่่าอยู่่�ในระดัับปานกลางถึึงสููง บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าการกำำ�หนดราคาสิินค้้าของบริิษััทฯ มีีความ
เหมาะสมและเป็็นไปอย่่างสมเหตุุสมผลเมื่่�อเทีียบกัับคุุณภาพของสิินค้้า

ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน

จากบทวิเิคราะห์ข์องศููนย์ว์ิจิัยักสิกิรไทยเมื่่�อวัันท่ี่� 9 มีีนาคม 2563 คาดการณ์์ประมาณการรายได้้รวมของธุุรกิิจร้้านอาหาร
ในประเทศไทยปีี 2563 อยู่่�ที่่� 4.02 – 4.12 แสนล้้านบาท ซึ่่�งลดลงจากปีี 2562 ซึ่่�งมีีมููลค่่ารวมอยู่่�ที่่�ประมาณ 4.31 แสน
ล้้านบาท คิิดเป็็นการลดลงร้้อยละ 4.41 – 6.73 อัันเนื่่�องมาจากผลกระทบของการแพร่่ระบาดของไวรััส Covid-19 ซึ่่�ง
ทำำ�ให้้จำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิลดลง และคนไทยเองก็็หลีีกเลี่่�ยงการไปรัับประทานอาหารนอกบ้้านเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยง
สถานที่่�มีีคนจำำ�นวนมาก นอกจากนี้้� การชะลอตััวของเศรษฐกิิจและความเสี่่�ยงของการเลิิกจ้้างงานทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคใน
ประเทศระมััดระวัังและลดการใช้้จ่่ายลง โดยทางศููนย์์วิิจััยกสิิกรไทยได้้ประเมิินผลกระทบต่่อร้้านอาหารประเภทต่่างๆ 
ดัังนี้้�

	 1)	�ร้้ านอาหารท่ี่�จะได้้รับัผลกระทบสููงท่ี่�สุุดคืือร้้านอาหารท่ี่�ให้้บริิการเต็็มรููปแบบ (Full-Service Restaurant) 
และร้้านอาหารท่ี่�มีีรายได้้หลัักจากหน้้าร้้านเพีียงอย่่างเดีียว โดยร้้านอาหารท่ี่�ให้้บริิการเต็็มรููปแบบนั้้�น
จะให้้บริกิารนั่่�งรับัประทานที่่�ร้้าน เน้้นให้้บริกิารอาหารมากกว่า่เครื่่�องด่ื่�ม มีีรายการอาหารท่ี่�มีีความหลาก
หลายและประณีีต โดยคาดว่่ายอดขายในปีี 2563 จะอยู่่�ที่่� 1.64 แสนล้้านบาท  

	 2)	�ร้้ านอาหารที่่�ได้้รัับผลกระทบปานกลาง ได้้แก่่ ร้้านอาหารที่่�มีีการให้้บริิการจำำ�กััดที่่�ลููกค้้าต้้องสั่่�งอาหารที่่�
เคาน์์เตอร์์และบริิการตััวเองในบางส่่วน (Self-Service Cafeterias) รวมถึึงร้้านอาหารที่่�มีีการขายผ่่าน

ประเภทร้าน/ 

เครื่องหมายการค้า
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย การก�ำหนดราคา

1. ร้านขนมหวาน อาฟเตอร์ ยู 
(รวมอาฟเตอร์ ยู ทุเรียน) 

ระดับรายได้ปานกลางถึงสูง 
ตั้้�งแต่่เด็็กนัักเรีียน วััยรุ่่�น คนวััยทำำ�งาน ตลอด
จนถึึงผู้้�สููงอายุุ ที่่�เข้้ามารัับประทานกัับกลุ่่�ม
เพื่่�อน หรืือครอบครััว

ราคาขนมหวานต่อจาน 
125 - 345 บาท
ราคาเครื่องดื่มต่อแก้ว 
80 - 155 บาท 
ราคาสินค้าซื้อกลับบ้าน
22 – 175 บาท

2. ร้านน�้ำแข็งไส เมโกริ ระดับรายได้ปานกลางถึงสูง 
กลุ่มนักเรียน นักศึกษา วัยรุ่นจนถึงวัยกลางคน 

ราคาต่อจาน / แก้ว 
75 - 245 บาท 
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ช่่องทาง Food Delivery โดยคาดว่่ายอดขายในปีี 2563 จะอยู่่�ที่่� 0.65 แสนล้้านบาท 

	 3)	�ร้้ านอาหารท่ี่�ได้้รับผลกระทบน้้อยท่ี่�สุุดคืือร้้านอาหารท่ี่�มีีสัดส่่วนการขายผ่่านช่่องทาง Food Delivery สููง
ร้้านอาหารแบบสั่่�งกลัับบ้้าน (100% Home Delivery / Takeaway) ไดร์์ฟทรูู (Drive-through) และร้้าน
อาหารขนาดเล็็ก (Street Stalls / Kiosks) โดยคาดว่่ายอดขายในปีี 2563 จะอยู่่�ที่่� 1.79 แสนล้้านบาท

ซึ่่�งบริิษััทฯ จััดอยู่่�ในกลุ่่�มร้้านอาหารที่่�น่่าจะได้้รัับผลกระทบปานกลาง โดยเป็็นร้้านอาหารที่่�การให้้บริิการจำำ�กััด ร่่วมกัับ
การขายผ่่านช่่องทางอื่่�นๆ คืือ Food Delivery การขาย Online ผ่่าน Website ของบริิษััท การรัับจ้้างผลิิต การขายผ่่าน 
Pop-up Store และการจััดงานนอกสถานที่่�

การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการแบ่่งออกเป็็น 2 ส่่วนหลััก คืือ โรงงานครััวกลางและสาขาร้้านขนมหวาน มีีรายละเอีียด
ดัังนี้้�

โรงงานครััวกลาง
ในเดืือนมกราคม 2559 บริษิััทฯ ได้้ย้้ายสายการผลิติจากโรงงานครัวักลางเดิมิ ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่�ถนนพัฒันาการ กรุงุเทพฯ บน
พื้้�นที่่�ใช้้สอย 700 ตารางเมตร ไปที่่�โรงงานครััวกลางใหม่่ ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมสิินสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร บน
พื้้�นที่่�ใช้้สอย 5,000 ตารางเมตร เพื่่�อขยายกำำ�ลังัการผลิติและยกมาตรฐานการผลิติให้้มีีมาตรฐานสากล และรองรับัการ
เติิบโตทางธุุรกิิจในอนาคต ซึ่่�งโรงงานครััวกลางใหม่่นี้้�สามารถรองรัับการผลิิตได้้มากถึึงประมาณ 40 – 45 สาขา ใน 1 
ช่ว่งเวลาการทำำ�งานปกติ ิ(1 Shift) กรณีีที่�มีีสาขาเพิ่่�มขึ้้�นหรืือความต้้องการสินิค้้ามีีมากขึ้้�น ทางโรงงานครัวักลางสามารถ
เพิ่่�มการทำำ�งานล่่วงเวลาหรืือเพิ่่�ม Shift การทำำ�งานโดยที่่�ไม่่ต้้องมีีค่่าใช้้จ่่ายในการลงทุุนเพิ่่�ม

ในช่่วงปีี 2561 บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มก่่อสร้้างอาคารหลัังใหม่่ที่่�โรงงานครััวกลางเพื่่�อใช้้เป็็นที่่�ผลิิตและเก็็บสิินค้้า เพื่่�อรองรัับการ
เติิบโตในอนาคตโดยเฉพาะการส่่งออกและงานต่่างประเทศ อาคารดัังกล่่าวสร้้างเสร็็จบางส่่วนและเริ่่�มใช้้งานในเดืือน
สิงิหาคม 2562 บริิษัทัฯ มีีแผนที่่�จะลงทุนุเพิ่่�มเติมิในเครื่�องจักัรและอุปุกรณ์เ์พื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการผลิติให้้สููงขึ้้�น ซึ่่�ง
คาดว่า่อาคารนี้้�จะเสร็็จสมบููรณ์์และพร้้อมใช้้งานเต็็มที่่�ในกลางปีี 2563 โดยจะมีีพื้้�นที่่�ใช้้สอยรวมทั้้�งหมดประมาณ 5,200 
ตารางเมตร

โรงงานครััวกลางเป็็นหน่่วยงานที่่�จััดหาวััตถุุดิิบ ตรวจสอบคุุณภาพ จััดเตรีียมและผลิิตของหวานให้้ได้้รสชาติิท่ี่�ดีีที่่�สุุด 
รวมถึึงสะอาดและถููกหลัักอนามััย จััดเก็็บวััตถุดิิบและสิินค้้าเพื่่�อให้้คงคุุณภาพของวััตถุดิิบและสิินค้้า และเป็็นศููนย์์
กระจายวััตถุุดิิบและสิินค้้าไปยัังสาขาต่่างๆ ขั้้�นตอนในการจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการในโรงงานครััวกลางสามารถแบ่่ง
ออกเป็็น 6 ขั้้�นตอนโดยมีี รายละเอีียดดัังนี้้�

	 1)	 การจััดหาวััตถุุดิิบ 

วััตถุุดิิบหลัักในการผลิิตของหวาน ได้้แก่่ แป้้ง น้ำำ��ตาล ไข่่ไก่่ ช็็อกโกแลต เนย นม และผลไม้้ บริิษััทฯ มีีการจััดหาวััตถุุดิิบ

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
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จากผู้้�ผลิติและผู้้�จำำ�หน่า่ยวัตัถุดุิบิทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ โดยฝ่า่ยผลิติจะวางแผนการผลิติตามประมาณการยอด
ขายที่่�ผู้้�จััดการสาขาแต่่ละแห่่งประมาณการมาให้้ และส่่งข้้อมููลให้้ฝ่่ายคลัังสิินค้้าประเมิินจำำ�นวนการสั่่�งวััตถุุดิิบและส่่ง
ใบขอซื้้�อไปยัังฝ่่ายจััดซื้้�อ 
	
ฝ่า่ยจัดัซื้้�อจะมีีกระบวนการและขั้้�นตอนในการคัดัเลืือกผู้้�ผลิติและผู้้�จำำ�หน่า่ยวัตัถุดุิบิ ซึ่่�งจะพิจิารณาเปรีียบเทีียบคุณุสมบัตัิิ
จากผู้้�ผลิิตและผู้้�จำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบจำำ�นวนอย่่างน้้อย 2-3 ราย โดยมีีปััจจััยในการพิิจารณา ได้้แก่่ คุุณสมบััติิและคุุณภาพ
ของวัตัถุดิบิ ราคา การให้้บริกิารของผู้้�จำำ�หน่า่ยวัตัถุดิบิ สำำ�หรับัวัตัถุดิบิที่่�มีีการสั่่�งซื้้�อเป็น็ประจำำ�จะมีีการทบทวนราคาและ
คุณุภาพอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง ยกเว้้นสิินค้้าท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงของราคาบ่่อย เช่่น ของสดหรืือพืืชผลทางการเกษตร จะ
มีีการทบทวนราคาอย่่างน้้อยทุุกๆ 3 เดืือน 

สำำ�หรับัวัตัถุดิบิที่่�มีีการสั่่�งซื้้�อจำำ�นวนมากหรืือมีีการสั่่�งซื้้�อเป็็นประจำำ� บริษัิัทฯ ได้้ทำำ�สัญัญากัับผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่ายวัตัถุดุิบิ
ดังักล่า่ว โดยมีีการกำำ�หนดปริมิาณและราคา เพื่่�อเป็น็การลดความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนวัตัถุดิบิและบริหิารต้้นทุนุอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ ในปีี 2562 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีียอดสั่่�งซื้้�อสิินค้้าและวััตถุุดิิบจากผู้้�ผลิิตและผู้้�จำำ�หน่่ายรายใหญ่่ 10 รายแรก 
เท่่ากัับร้้อยละ 49 ของมููลค่่าการสั่่�งซื้้�อตามงบการเงิินรวม กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่มีีการพึ่่�งพิิงผู้้�ผลิตและผู้้�จำำ�หน่่ายรายใดราย
หนึ่่�งมากกว่่าร้้อยละ 30 

	 2)	 การตรวจสอบคุุณภาพ

เมื่่�อวััตถุดิิบถููกจััดส่่งมาท่ี่�โรงงานครัวกลาง ฝ่่ายคลังสิินค้้าจะทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบรายการวััตถุดิิบท่ี่�ได้้รับว่่าถููกต้้องและ
ครบถ้้วนตามจำำ�นวน และมีีการสุ่่�มตรวจวัตัถุดุิบิที่่�รับัมา เพื่่�อตรวจสอบวันัเดืือนปีีที่่�ผลิตและหมดอายุ ุสภาพสินิค้้า หีีบห่่อ
บรรจุุ ความสดใหม่่ สีี กลิ่่�น ขนาด และน้ำำ��หนัักตามที่่�กำำ�หนดไว้้ จากนั้้�นจะนำำ�วััตถุุดิิบไปจััดเก็็บในตู้้�แช่่แข็็ง ตู้้�เย็็น หรืือ
ห้้องเก็็บของอุุณหภููมิิปกติิ แล้้วแต่่ประเภทของวััตถุุดิิบ เพื่่�อเป็็นการรัักษาคุุณภาพของวััตถุุดิิบให้้มีีความสดใหม่่ ภายใต้้
ระบบการบริิหารจััดการแบบเข้้าก่่อนออกก่่อน (First In First Out : FIFO) เพื่่�อให้้วััตถุุดิิบหมุุนเวีียนสม่ำำ��เสมอและลด
ความเสีียหายจากสิินค้้าหมดอายุุ

	 3)	 จััดเตรีียมและผลิิต

โรงงานครััวกลางเป็็นศููนย์์กลางในการแปรรููปวััตถุุดิิบ และจััดเตรีียมเป็็นอาหารพร้้อมปรุุง (อาหารที่่�ได้้จััดเตรีียมส่่วน
ประกอบต่่างๆ บรรจุุไว้้ในภาชนะ เพ่ื่�อนำำ�ไปปรุุงเป็็นอาหารชนิิดใดชนิิดหนึ่่�งโดยเฉพาะ เช่่น ขนมปัังชิิบููย่า น้ำำ��แข็็งไส        
คากิิโกริิ ซึ่่�งมีีสัดัส่ว่นการแปรรููปพร้้อมปรุุงสำำ�เร็จ็แล้้วกว่่าร้้อยละ 80)  และอาหารพร้้อมรัับประทาน (อาหารท่ี่�ผลิติเรีียบร้้อย
พร้้อมบริิโภคที่่�บรรจุุในภาชนะพร้้อมจำำ�หน่่ายได้้ทัันทีี เช่่น เค้้ก ขนมปััง คุุกกี้้� และขนมบรรจุุห่่อพลาสติิก) โดยฝ่่ายผลิิต
จะนำำ�ข้อ้มููลการประมาณการขายของผู้้�จััดการแต่ล่ะสาขามาใช้้ในการวางแผนการผลิติและประมาณการใช้้วัตถุดิบิ และ
เบิิกวััตถุุดิิบจากคลัังสิินค้้า โดยในการวางแผนผลิิตฝ่่ายผลิิตจะมีีการกำำ�หนดสิินค้้าคงคลัังสำำ�รอง (Safety Stock) เพื่่�อ
ป้อ้งกันัสินิค้้าขาด หลังัจากทำำ�การแปรรููปและผลิติสินิค้้าเสร็จ็ ฝ่่ายคลังัสินิค้้าจะทำำ�หน้้าที่่�ส่่งวัตัถุดุิบิและสินิค้้าไปยังัสาขา
ต่่างๆ เพื่่�อนำำ�ไปปรุุงต่่อหรืือขายที่่�หน้้าร้้านต่่อไป 

กระบวนการผลิิตของฝ่่ายผลิิตจะแบ่่งเป็็นสายการผลิิตตามประเภทของสิินค้้า เช่่น เค้้ก ขนมปััง น้ำำ��แข็็งไส คุุกกี้้� เครื่่�อง
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ดื่่�ม ฝ่่ายเตรีียมส่่วนผสมและบรรจุุภััณฑ์์ เป็็นต้้น โดยเริ่่�มจากการแปรรููปวััตถุุดิิบ และผสมเป็็นสััดส่่วนต่่างๆ ตามสููตรที่่�
คิิดค้้นมาจากฝ่่ายพััฒนาผลิตภัณฑ์์ โดยทางโรงงานจะมีีการวิิจััยเพิ่่�มเติิมในส่่วนของการผลิต อาทิิ การปรัับส่่วนผสม
หรืือวิิธีีการให้้เข้้ากัับกระบวนการผลิิต หรืือการคำำ�นวณอายุุการจััดเก็็บและวิิธีีจััดส่่งที่่�เหมาะสม ซึ่่�งมีีขั้้�นตอนการปฏิิบััติิ
งานในการจััดเตรีียมและปรุุงของหวานให้้พนัักงานปฏิิบััติิตาม เพื่่�อให้้ได้้สิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและมาตรฐานเดีียวกััน หลััง
จากผลิตเสร็็จจะมีีแผนกควบคุุมคุุณภาพคอยตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้าทั้้�งในด้้านกระบวนการผลิตและการควบคุุม
คุุณภาพสิินค้้าก่่อนจััดเก็็บเข้้าคลัังสิินค้้าเพื่่�อนำำ�ส่่งให้้แก่่สาขาต่่อไป 

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิิภาพสููง โดยจะนำำ�เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยเข้้า
มาสนัับสนุุนกระบวนการผลิิต และมาตรฐานในการทำำ�งาน การควบคุุมคุุณภาพระหว่่างการผลิิตเพื่่�อให้้ได้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�
มีีคุุณภาพตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด โดยในเดืือนมิิถุุนายน 2560 บริิษััทฯ ได้้รัับใบรัับรองหลัักเกณฑ์์การปฏิิบััติิที่่�ดีีในการ
ผลิติ หรืือ GMP (Good Manufacturing Practice) และ ใบรับัรองระบบการวิเิคราะห์อ์ันัตรายและจุดุวิกิฤตที่�ต้้องควบคุุม
ในการผลิิตอาหาร หรืือ HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point) และในเดืือนตุุลาคม 2561 บริิษััทฯ 
ได้้รัับมาตรฐานฮาลาล (Halal) ในสิินค้้าของหวานและเครื่่�องดื่่�ม จากสำำ�นัักงานคณะกรรมการกลางอิิสลามแห่่ง
ประเทศไทย โดยเป็็นการรัับรองว่่าบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตามกรรมวิิธีีอย่่างถููกต้้องตามหลัักการศาสนาอิิสลาม

	 4)	 การจััดเก็็บวััตถุุดิิบและสิินค้้า 

ฝ่า่ยคลังัสินิค้้าจะทำำ�การจัดัเก็บ็วัตัถุดุิบิและสินิค้้าไว้้ในห้้องที่่�มีีอุณุหภููมิทิี่่�เหมาะสมกับัสินิค้้าเพื่่�อเป็น็การรักัษาคุณุภาพ
ของสิินค้้าให้้มีีความสดใหม่่ โดยสิินค้้าทุุกรายการจะมีีฉลากที่่�ระบุุวัันที่่�ผลิิตและวัันหมดอายุุอย่่างชััดเจน และใช้้ระบบ
การบริิหารจััดการแบบ FIFO เพื่่�อให้้วััตถุุดิิบหมุุนเวีียนสม่ำำ��เสมอและลดความเสีียหายจากสิินค้้าหมดอายุุ

	 5)	 การควบคุุมสิินค้้าคงเหลืือ

ฝ่่ายคลังสิินค้้าและฝ่่ายจััดซื้้�อหรืือฝ่่ายท่ี่�สั่่�งซื้้�อร่่วมกัันตรวจนัับวััตถุุดิิบหรืือสิินค้้าท่ี่�สั่่�งซื้้�อและบัันทึึกเข้้าระบบ เม่ื่�อฝ่่าย
ผลิิตมีีความต้้องการใช้้งาน ฝ่่ายผลิิตจะทำำ�การคำำ�นวณส่่วนผสมตามสููตรที่่�กำำ�หนดและจััดทำำ�เอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง พร้้อม
กับัทำำ�การเบิกิวัตัถุดิบิจากคลังัสินิค้้ามาใช้้งาน หลังัจากฝ่า่ยผลิติทำำ�การผลิติเสร็็จแล้้ว จะมีีการบรรจุลุงกล่อ่งหรืือถุงุหรืือ
ภาชนะ และนำำ�ไปจััดเก็็บในคลัังสิินค้้า พร้้อมกัับจััดทำำ�เอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง หลัังจากนั้้�น ฝ่่ายจััดส่่งสิินค้้า จััดทำำ�เอกสาร
และเบิิกสิินค้้าจากคลัังสิินค้้า และนำำ�ส่่งให้้กัับสาขาต่่อไป

นอกจากนี้้� เพื่่�อเป็็นการควบคุุมสิินค้้าคงเหลืืออย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ ยัังกำำ�หนดให้้ฝ่่ายคลัังสิินค้้าและฝ่่ายผลิิต
ตรวจนัับสิินค้้าคงเหลืือทุุกสิ้้�นเดืือน และมีีการสุ่่�มตรวจนัับโดยฝ่่ายบััญชีี

	 6)	 การกระจายวััตถุุดิิบและสิินค้้า

บริิษััทฯ มีีการกระจายวััตถุุดิิบและสิินค้้าไปตามสาขาต่่างๆ เป็็นประจำำ�ทุุกวััน ผ่่านรถห้้องเย็็นและรถตู้้�ของบริิษััทฯ รวม
ถึึงบริิการขนส่่งจากบริิษััทขนส่่งท่ี่�ได้้มาตรฐาน ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถควบคุุมคุุณภาพของวััตถุดิิบและสิินค้้าได้้ดีี 
ประกอบกัับมั่่�นใจในความสะอาด สดใหม่่ ถููกหลัักอนามััย และจััดส่่งได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตามเวลาที่่�กำำ�หนด และ
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เป็็นไปตามแผนงานการจััดส่่งสิินค้้าของบริิษััทฯ ควบคู่่�ไปกัับการบริิหารต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายที่่�มีีการดููแลจััดการที่่�ดีี 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังใช้้ระบบ GPS ติิดตามรถขนส่่งเพื่่�อการบริิหารจััดการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพอีีกด้้วย

ร้้านขนมหวาน 

สาขาร้้านขนมหวานทุกุสาขาจะเป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบในการจัดัหาวัตัถุดุิบิและสินิค้้าจากโรงงานครัวักลาง การจัดัเก็บ็วัตัถุดุิบิ
ในสาขา การจััดเตรีียมและปรุุงสิินค้้า การบริิการลููกค้้า การรัับชำำ�ระค่่าสิินค้้า และการควบคุุมสิินค้้าคงเหลืือ โดยมีีราย
ละเอีียดดัังนี้้�

	 1)	 การจััดหาวััตถุุดิิบและสิินค้้า

สาขาร้้านขนมหวานแต่ล่ะสาขาจะดููประมาณการยอดขายและสั่่�งวััตถุดิบิและสิินค้้าท่ี่�ต้้องการจากโรงงานครัวกลางล่่วง
หน้้า 5-7 วััน ตามสถิิติิการขายของในแต่่ละช่่วงเวลา เพื่่�อให้้ปริิมาณวััตถุุดิิบและสิินค้้าที่่�สั่่�งมีีปริิมาณที่่�เหมาะสม และ
สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมของลููกค้้าท่ี่�เข้า้ใช้้บริิการในแต่่ละช่่วงเวลา ทำำ�ให้้การบริิหารจัดัการสิินค้้าคงเหลืือมีีประสิิทธิภิาพ
และวััตถุดิิบและสิินค้้ามีีความสดใหม่่อยู่่�เสมอ โดยโรงงานครัวกลางจะดำำ�เนิินการผลิตและจััดส่่งสิินค้้าให้้แต่่ละสาขา 
ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับวััตถุดิิบท่ี่�มีีอายุุสั้้�นและง่่ายต่่อการเสื่่�อมสภาพและไม่่ต้้องผ่่านกระบวนการการผลิตที่�โรงงาน เช่่น ผลไม้้ 
นม ผู้้�จััดการสาขาจะแจ้้งการสั่่�งซื้้�อไปยัังฝ่่ายจััดซื้้�อของสำำ�นัักงานใหญ่่เพื่่�อผ่่านกระบวนการจััดซื้้�อและชำำ�ระเงิินตาม
ปกติิ แต่่ผู้้�ผลิตและผู้้�จำำ�หน่่ายจะส่่งวััตถุุดิิบและสิินค้้าไปยัังสาขาโดยตรง เพ่ื่�อลดระยะเวลาในการขนส่่ง และเพ่ื่�อให้้
วััตถุุดิิบและสิินค้้าส่่งถึึงสาขาโดยยัังคงความสดใหม่่อยู่่�

	 2)	 การจััดเก็็บวััตถุุดิิบในสาขา

พนักังานสาขาจะทำำ�หน้้าที่่�ตรวจรัับสินิค้้าที่่�ได้้รัับจากโรงงานครััวกลาง และจากผู้้�ผลิิตและผู้้�จำำ�หน่า่ยวัตัถุดุิบิว่า่ถููกต้้อง
และครบถ้้วนตามจำำ�นวน สำำ�หรัับวััตถุุดิิบที่่�ได้้รัับมาจากผู้้�ผลิิตและผู้้�จำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบจะมีีการตรวจสอบคุุณภาพอย่่าง
ละเอีียด และลงบันัทึกึจำำ�นวนวัตัถุดิุิบในระบบขายของสาขา จากนั้้�นจะนำำ�วัตัถุดุิบิไปจัดัเก็บ็ในตู้้�แช่แ่ข็ง็ ตู้้�เย็น็ หรืือห้้อง
เก็บ็ของอุณุหภููมิปิกติ ิแล้้วแต่่ประเภทของวัตัถุดิิบ เพื่่�อเป็น็การรักัษาคุณุภาพของสินิค้้าให้้มีีความสดใหม่ ่ภายใต้้ระบบ
การบริิหารจััดการแบบ FIFO เพื่่�อให้้วััตถุุดิิบหมุุนเวีียนสม่ำำ��เสมอและลดความเสีียหายจากสิินค้้าหมดอายุุ

	 3)	 การจััดเตรีียมและปรุุงสิินค้้า

เมื่่�อลููกค้้าสั่่�งซื้้�อของหวานและเครื่่�องดื่่�ม และชำำ�ระเงิินที่่�เคาน์์เตอร์์ขาย รายการที่่�สั่่�งจะส่่งตรงมาที่่�ครััวปรุุงภายในร้้าน
ผ่่านระบบออนไลน์์ และส่่งไปที่่�ผู้้�ตรวจสอบรายการและคุุณภาพสิินค้้าก่่อนเสิิร์์ฟให้้ลููกค้้า ทั้้�งนี้้� กระบวนการจััดเตรีียม
จะแบ่่งเป็็น 2 สายหลััก คืือ ของหวาน และเครื่่�องดื่่�ม โดยพนัักงานทุุกคนจะปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานในครััวใน
การจัดัเตรีียมและปรุงุของหวานและเครื่่�องดื่่�มตามที่่�บริษิัทัฯ กำำ�หนดไว้้ และมีีผู้้�ตรวจสอบความถููกต้้องของรายการรวม
ทั้้�งความสวยงามและความเป็็นมาตรฐานของสิินค้้าทุุกรายการก่่อนเสิิร์์ฟให้้ลููกค้้า เพ่ื่�อให้้ได้้สินค้้าท่ี่�มีีคุณภาพและ
มาตรฐานเดีียวกััน นอกจากนี้้� ยัังมีีผู้้�จััดการเขตและผู้้�จััดการแผนกควบคุุมคุุณภาพ (QC) เข้้ามาสุ่่�มตรวจขั้้�นตอนและ
วิิธีีปฏิิบััติิงานของทุุกสาขาเป็็นประจำำ� 
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	 4)	 การบริิการลููกค้้า

พนัักงานที่่�ให้้บริิการในร้้านของบริิษััทฯ ทั้้�งพนัักงานเสิิร์์ฟ พนัักงานในครััว แคชเชีียร์์ พนัักงานจััดเก็็บโต๊๊ะ และทำำ�ความ
สะอาดร้้าน เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�ประมาณ 15 - 25 คนต่่อสาขา ขึ้้�นกัับอยู่่�ขนาดของร้้านสาขาแต่่ละแห่่ง พนัักงานสาขาทุุกคนจะ
ต้้องผ่า่นการฝึึกอบรมท่ี่�สำำ�นักังานใหญ่่ การฝึึกสอนท่ี่�หน้้าร้้าน รวมทั้้�งการทดสอบความรู้้� ก่อ่นท่ี่�จะได้้บรรจุุเป็น็พนัักงาน
ประจำำ�ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าพนัักงานมีีความเข้้าใจในผลิิตภััณฑ์์ วิิธีีการทำำ�งาน รวมทั้้�งวััฒนธรรมขององค์์กร 
สำำ�หรัับการให้้บริิการลููกค้้า บริิษััทฯ มีีการใช้้หลัักสููตรการสอน กระบวนการสอบ และการให้้คะแนน เพ่ื่�อควบคุุม
มาตรฐานการทำำ�งานให้้เป็็นไปในมาตรฐานเดีียวกััน 

นอกจากนี้้� ฝ่่ายตรวจสอบคุุณภาพจะเข้้ามาสุ่่�มตรวจคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการของพนัักงาน รวมทั้้�งความสะอาด 
และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกต่า่งๆ แต่ล่ะสาขาเป็น็ประจำำ�ทุกุเดืือน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่ คุณุภาพอาหารและการให้้บริกิารเป็น็
ไปตามมาตรฐานที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการนำำ�ข้้อมููลจากใบแสดงความคิิดเห็็น
ของลููกค้้ามาพััฒนาการให้้บริิการของบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอและต่่อเนื่่�อง

	 5)	 การรัับชำำ�ระค่่าสิินค้้า

ลููกค้้าสามารถชำำ�ระสิินค้้าที่่�หน้้าร้้านได้้หลายช่่องทาง ได้้แก่่ เงิินสด บััตรเครดิิต คิิวอาร์์โค้้ด วีีแชท อาลีีเพย์์ บััตรของ
ขวัญั (Gift Voucher) ของทางร้้าน บัตัรของขวัญหรืือ E-Voucher ของบริษิัทัหรืือผู้้�ประกอบการที่่�มีีการซื้้�อสิทิธิ์์�ล่ว่งหน้้า
ไว้้กับบริิษััทฯ เพ่ื่�อมอบให้้กับลููกค้้าของบริิษััทหรืือผู้้�ประกอบการนั้้�นๆ  ผู้้�จััดการสาขาจะเป็็นคนตรวจนัับเงิินสดและ
กระทบยอดการขายทุุกสิ้้�นวัันเพ่ื่�อส่่งยอดให้้สำำ�นักังานใหญ่่ ผู้้�จััดการสาขาร่่วมกัับผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการหรืือพนัักงานอาวุุโส จะ
เป็น็ผู้้�นำำ�เงินิสดจากการขายในแต่ล่ะวันัไปฝากเข้า้บัญัชีีธนาคาร ทั้้�งนี้้�จะมีีการเข้า้มาสุ่่�มตรวจนับัเงินิสดและวิธิีีการปฏิิบัตัิิ
ในการเก็็บเงิินสด 2 ครั้้�งต่่อเดืือน โดยผู้้�จััดการตรวจสอบคุุณภาพ 1 ครั้้�งและการสุ่่�มจากผู้้�จััดการเขตอีีก 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้
แน่่ใจว่่าทุุกสาขาได้้ปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้อย่่างถููกต้้อง 

	 6)	 การควบคุุมสิินค้้าคงเหลืือ

บริิษััทฯ มีีการควบคุุมของเสีีย โดยกำำ�หนดให้้พนัักงานสาขาต้้องบัันทึึกของเสีียในรายงานของเสีียทุุกครั้้�งก่่อนทิ้้�งลงถััง
ขยะ และบริิษัทัฯ มีีการสุ่่�มตรวจสอบของเสีียในถัังขยะ โดยทีีมผู้้�จััดการ 2 - 3 ครั้้�งต่อ่วััน  และเพ่ื่�อเป็็นการควบคุุมสินิค้้า
คงเหลืืออย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ทุุกสาขาต้้องมีีการตรวจนัับสิินค้้ารายการใหญ่่ 35 รายการทุุกสิ้้�นวััน 
และนัับรายการสิินค้้าคงเหลืือทั้้�งหมดทุุกสิ้้�นเดืือน ฝ่่ายปฏิิบััติกิารและฝ่่ายบััญชีีจะทำำ�การสุ่่�มตรวจนัับสิินค้้าคงเหลืือทุุก
สิ้้�นเดืือนอีีกด้้วย

การจััดหาที่่�ตั้้�งสาขา 

การเลืือกทำำ�เลที่่�ตั้้�งและขนาดพื้้�นที่่�ของสาขาเป็็นหััวใจสำำ�คััญในความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจร้้านขนมหวาน เนื่่�องจากมีีผล
โดยตรงต่อ่รายได้้ ส่ว่นแบ่ง่การตลาด งานด้้านการตลาด และค่่าใช้้จ่ายที่่�เกิดิขึ้้�นจากการบริิหารและลงทุุน ดังันั้้�นบริษิัทัฯ
จึึงให้้ความสำำ�คััญต่่อที่่�ตั้้�งของร้้านขนมหวานเป็็นอย่่างมาก บริิษััทฯ มีีขั้้�นตอนในการพิิจารณาเปิิดสาขาใหม่่สำำ�หรัับให้้
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บริิการร้้านขนมหวานและเครื่่�องดื่่�ม ดัังนี้้�

1)	� บริิษััทฯ มีีทีีมงานทำำ�การศึึกษาและสำำ�รวจพื้้�นที่่�ที่่�มีีศัักยภาพที่่�ทีีมงานบริิษััทฯ เป็็นผู้้�สรรหา หรืือที่่�ได้้รัับข้้อเสนอ
จากผู้้�ให้้บริกิารศููนย์ก์ารค้้า คอมมููนิติี้้�มอลล์ ์อาคารสำำ�นักังาน โรงพยาบาล สถาบันัการศึกึษา หรืือสถานที่่�อื่่�นๆ
ที่่�มีีความเป็น็ไปได้้ในการเปิดิร้้าน โดยปัจัจััยหลักัที่่�บริษิัทัฯ มุ่่�งเน้้นและให้้ความสำำ�คัญัในการตัดัสินิใจเลืือกพื้้�นที่่�
ที่่�จะเปิิดให้้บริิการ มีีดัังนีี

(1)	�ตำ ำ�แหน่่งท่ี่�ตั้้�งของร้้านตั้้�งอยู่่�ในทำำ�เลท่ี่�มีีผู้้�คนมากทั้้�งในวัันปกติิและวัันหยุุด มีีความหนาแน่่นของประชากร
และศักัยภาพการเจริญิเติบิโตทางเศรษฐกิจิสููง ทำำ�เลที่่�สามารถมองเห็น็ได้้ชัดัเจน ไม่อ่ยู่่�ในที่่�ลับัตา เข้า้
ถึึงง่่าย ส่่งผลให้้ทััศนวิิสััยของร้้านเด่่นชััด รวมทั้้�งเป็็นแหล่่งที่่�ผู้้�คนนิิยมมารัับประทานอาหาร นอกจาก
นี้้� ยัังต้้องตั้้�งอยู่่�ในทำำ�เลที่่�มีีการคมนาคมสะดวก สามารถนำำ�กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายเข้้ามาถึึงได้้ง่่าย เช่่น 
ทางรถยนต์์ส่่วนตััวหรืือ ระบบขนส่่งสาธารณะ รวมทั้้�งมีีที่่�จอดรถเพีียงพอ เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้
กัับลููกค้้า

(2)	�ข นาดพื้้�นที่่�เช่่าและแผนผัังของร้้านเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินงานของร้้านขนมหวาน โดยสำำ�หรัับสาขา
ปกติิทั่่�วไปบริิษััทฯ จะเน้้นพื้้�นที่่�ใช้้สอยขนาดกลางประมาณ 75 – 120 ตารางเมตร มีีที่�นั่่�งเฉลี่่�ย       
ประมาณ 15 - 30 โต๊๊ะ เพื่่�อให้้คล่่องตััวและเกิิดประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการ สำำ�หรัับสาขาขนาด
เล็็กที่่�เน้้นการขายสิินค้้าแบบซื้้�อกลัับบ้้าน พื้้�นที่่�ร้้านจะอยู่่�ที่่�ประมาณ 30 – 45 ตารางเมตร นอกจากนี้้� 
บริษัิัทฯ ยังัคำำ�นึงึถึึงความเหมาะสมของอััตราค่า่เช่า่ เง่ื่�อนไขการมััดจำำ� การทำำ�สัญัญา รวมทั้้�งค่า่บริกิาร
สาธารณููปโภคต่่างๆ ซึ่่�งมีีผลต่่อระยะเวลาการคืืนทุุน และผลการดำำ�เนิินงานของแต่่ละสาขา

(3)	�ค วามพร้้อมของศููนย์์การค้้าและห้้างสรรพสิินค้้า อาทิิ มีีซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ตที่่�ดีีและขนาดใหญ่่เพีียงพอ มีี
ระบบและจำำ�นวนที่่�จอดรถเพีียงพอ มีีร้้านอาหารที่่�มีีคุณภาพให้้บริิการในศููนย์์การค้้า มีีการบริิหาร
จััดการงานส่่วนกลางของศููนย์์การค้้าและระบบปฏิิบััติิการที่่�ดีี รวมถึึงมีีทีีมบริิหารที่่�มีีคุุณภาพและ
ประสบการณ์์

(4)	� ปริิมาณประชากรในพื้้�นที่่� โดยสัังเกตจากจำำ�นวนแหล่่งที่่�พักัอาศััย สถาบัันการศึึกษา อาคารสำำ�นัักงาน
และชุุมชนในลัักษณะต่่างๆ ในบริิเวณดัังกล่่าว โดยบริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงโอกาสในการขยายตััวของยอด
ขายและธุุรกิิจ รวมไปถึึงส่่วนแบ่่งตลาดขนมหวานและการแข่่งขัันในพื้้�นที่่�ดัังกล่่าว

2)�	�ทีี มงานของบริิษััทฯ จะนำำ�ข้้อมููลจากการศึึกษาและสำำ�รวจที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์และประชุุมร่่วมกััน เพื่่�อศึึกษาความ
เป็็นไปได้้ของการเปิิดสาขาในพื้้�นที่่�ตั้้�งดัังกล่่าว ทั้้�งรููปแบบและขนาดพื้้�นที่่�ของสาขา รวมถึึงแผนการตลาด โดย
คำำ�นึงึถึงึประสิทิธิภิาพในการเข้า้ถึงึผู้้�บริิโภคที่่�เป็น็กลุ่่�มเป้า้หมาย พร้้อมศึกึษาความเป็น็ไปได้้ของการลงทุนุตาม
นโยบายของบริิษััทฯ และพิิจารณาตามลำำ�ดัับขั้้�นตอนอนุุมััติิของบริิษััทฯ ต่่อไป
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	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดกรอบเงิินลงทุุน ผลตอบแทนการลงทุุน และระยะเวลาคืืนทุุน ดัังนี้้�

	� กรอบเงิินลงทุุน : บริิษััทฯ จะใช้้เงิินลงทุุนเริ่่�มแรกประมาณ 3.50 ล้้านบาท ถึึง 7.50 ล้้านบาท ซึ่่�งเงิินลงทุุนจะ
ขึ้้�นอยู่่�กัับขนาดพื้้�นที่่�และต้้นทุุนค่่าก่่อสร้้าง ได้้แก่่ ค่่าก่่อสร้้างออกแบบและตกแต่่งสถานที่่� ค่่าวางระบบต่่าง ๆ 
(ไฟฟ้้า น้ำำ��ประปา โทรศััพท์์ และระบบเก็็บเงิิน) และค่่าอุุปกรณ์์ เป็็นต้้น 

���	�ผ ลตอบแทนการลงทุุน : ผลตอบแทนการลงทุุนของสาขาจะต้้องไม่่ต่ำำ��กว่่าอััตราท่ี่�กำำ�หนด ขึ้้�นอยู่่�กับเงิิน
ทุุนหมุุนเวีียนเพื่่�อเป็็นค่่าใช้้จ่่าย ได้้แก่่ ค่่าวััตถุุดิิบสิินค้้า ค่่าบรรจุุภััณฑ์์ ค่่าจ้้างพนัักงาน ค่่าเช่่าพื้้�นที่่� ค่่าน้ำำ�� ค่่า
ไฟ ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร เป็็นต้้น

�	� ระยะเวลาคืืนทุุน : จะต้้องไม่่เกินิ 2 – 2.5 ปี ีขึ้้�นอยู่่�กับัสถานที่่�ตั้้�ง ขนาดพื้้�นที่่� และกำำ�ลังัซื้้�อของผู้้�บริิโภคในบริเิวณ
ดัังกล่่าว รวมถึึงปััจจััยและองค์์ประกอบอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

3)	� บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการติิดต่่อประสานงานเช่่าพื้้�นที่่�สาขากัับเจ้้าของพื้้�นที่่� เสนอหรืือตอบกลัับข้้อเสนอด้้านทำำ�เล 
ขนาดพื้้�นที่่� และค่่าเช่่าพื้้�นที่่� ให้้แก่่เจ้้าของพื้้�นที่่�

4)	� บริิษััทฯ ออกแบบและกำำ�หนดรููปแบบการให้้บริิการของสาขาใหม่่ โดยทีีมงานของบริิษััทฯ หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ภายนอก และคััดเลืือกผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างที่่�มีีผลงานเป็็นที่่�ยอมรัับตามขั้้�นตอนการคััดเลืือกของบริิษััทฯ รวมถึึง
ดำำ�เนิินการยื่่�นขออนุุญาตดำำ�เนิินการก่่อสร้้างต่่อหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5)	� หลัังจากได้้รับการอนุุญาตจากหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องแล้้ว ทีีมงานของบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการตรวจสอบและ
ควบคุุมการก่่อสร้้างทุุกขั้้�นตอนไม่่ให้้ผิดพลาด รวมทั้้�งควบคุุมงบประมาณ และระยะเวลาในการก่่อสร้้างให้้เป็น็
ไปตามแผนงานที่่�วางไว้้เพื่่�อให้้สาขาใหม่่ของบริิษััทฯ เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด
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ปัจจัยความเสี่ยง

ปััจจััยความเสี่่�ยงในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ และแนวทางในการป้้องกัันความเสี่่�ยง สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

	 1)	 ความเสี่่�ยงในการจััดหาวััตถุุดิิบและความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบ

วััตถุุดิิบหลัักในการผลิิตขนมหวานและเครื่่�องดื่่�มของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย แป้้ง ไข่่ไก่่ เนย นม น้ำำ��ตาล ผลไม้้ต่่างๆ อาทิิ
สตรอว์์เบอร์์รีี กล้้วย และผลไม้้ตามฤดููกาล เช่น่ มะยงชิิด มังัคุดุ เป็น็ต้้น ซึ่่�งเป็น็วัตัถุดิบิท่ี่�อาจมีีความผันัผวนในด้้านราคา
และปริมิาณที่่�สามารถจัดหาได้้ ขึ้้�นอยู่่�กับอุปุสงค์แ์ละอุปุทานตามปริมิาณผลผลิติที่�เข้า้สู่่�ท้้องตลาด ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกับัสภาวะ
อากาศในแต่่ละปีี ส่่งผลให้้บริิษััทฯ อาจต้้องจััดหาวััตถุดิิบในราคาที่่�สููง แต่่อาจไม่่สามารถเปล่ี่�ยนแปลงราคาจำำ�หน่่าย
ขนมหวานและเครื่�องดื่่�มได้้ทัันทีีตามราคาวััตถุุดิิบที่่�อาจจะเพิ่่�มสููงขึ้้�น หรืืออาจไม่่สามารถจััดหาวััตถุุดิิบได้้เพีียงพอต่่อ
การจััดจำำ�หน่่าย ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สููญเสีียโอกาสในการสร้้างยอดขายได้้ 

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มีีการเก็็บข้้อมููลยอดจำำ�หน่่ายขนมหวานและเครื่่�องดื่่�มแต่่ละประเภทจากทุุกสาขา ซึ่่�งสามารถนำำ�
มาใช้้วิเคราะห์์และคาดการณ์์ปริิมาณการจำำ�หน่่ายขนมหวานและเครื่�องดื่่�มแต่่ละประเภท ทำำ�ให้้สามารถประมาณการ
และประเมิินปริิมาณวััตถุุดิิบท่ี่�จะใช้้และสามารถสั่่�งซื้้�อได้้อย่่างเหมาะสม สำำ�หรัับวััตถุุดิิบบางประเภทที่่�มีีความผัันผวน
สููงหรืือมีีความต้้องการใช้้ในปริิมาณมากนั้้�น บริิษัทัฯ จะทำำ� สัญัญากำำ�หนดปริิมาณหรืือราคาที่่�ผู้้�จััดหาวัตัถุดิบิต้้องจำำ�หน่า่ย
ให้้กับบริษิัทัฯ ซึ่่�งสัญัญาซื้้�อขายที่่�จัดัทำำ�นั้้�น บริษิัทัฯ ยึดึหลักัความยุตุิธิรรมสำำ�หรับัทุกุฝ่า่ยและเน้้นการสร้้างความสัมัพันัธ์์
ที่่�ดีีกัับผู้้�ขาย นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีการสร้้างสรรค์์สิินค้้าใหม่่เพื่่�อใช้้ประโยชน์์จากวััตถุุดิิบที่่�ราคาดีีและได้้คุุณภาพมา
ชดเชย และฝ่่ายจััดซื้้�อยัังดำำ�เนิินการสรรหาผู้้�ผลิิตและผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้าและวััตถุุดิิบรายใหม่่ที่่�มีีศัักยภาพอยู่่�เสมอ

	 2)	 ความเสี่่�ยงจากภาวะการแข่่งขัันสููงของอุุตสาหกรรมรวมถึึงการลอกเลีียนแบบ

ในปัจัจุบุันั ผู้้�บริโิภคในประเทศไทยนิยิมรับัประทานอาหารนอกบ้้านกันัมากขึ้้�น และนิยิมรับัประทานขนมหวานภายหลังั
การรัับประทานอาหารคาว หรืือรัับประทานเป็็นอาหารว่่าง ทำำ�ให้้เกิิดภาวะการแข่่งขัันสููง การลอกเลีียนแบบ และมีีผู้้�
ประกอบการรายใหม่่ๆ  เข้า้มาในอุตุสาหกรรม รวมทั้้�งมีีขนมหวานและเครื่่�องดื่่�มท่ี่�มีีรููปแบบจากต่า่งประเทศ อาทิ ิไต้้หวันั
เกาหลีี และญี่่�ปุ่่�น ที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยทั้้�งผู้้�ประกอบการชาวไทยและชาวต่่างชาติิในอุุตสาหกรรมมากขึ้้�นเรื่่�อยๆ ซึ่่�งอาจส่่ง
ผลกระทบต่่อส่่วนแบ่่งทางการตลาด การเติิบโต และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ได้้

สำำ�หรับัการแก้้ปัญัหาท่ี่�เกิดิขึ้้�นนี้้� บริษิัทัมุ่่�งเน้้นท่ี่�การรักัษามาตรฐานสินิค้้าและการบริกิารท่ี่�ประทัับใจ รวมถึงึการออกสินิ
ค้้าใหม่่ๆ ที่่�มีีคุณภาพและไม่่ซ้ำำ��ใครออกมาบริิการลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�องเพ่ื่�อความพอใจสููงสุุดของลููกค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
การให้้บริิการที่่�เป็็นเลิิศ อีีกทั้้�งมีีรสชาติิที่่�ไม่่มีีผู้้�ประกอบการรายอื่่�นสามารถลอกเลีียนแบบได้้ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถ
แข่่งขัันกัับผู้้�ประกอบการรายอื่่�นในอุุตสาหกรรมได้้

ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ  
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	 3)	 ความเสี่่�ยงในการจััดหาบุุคลากรในฝ่่ายปฏิิบััติิการแต่่ละสาขา

ปัญัหาการว่่าจ้้างและลาออกของพนักังานถืือเป็็นปัญัหาใหญ่ข่องอุตุสาหกรรมร้้านอาหารและส่ง่ผลโดยตรงต่อ่ต้้นทุนุ
การประกอบการ เนื่่�องจากธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นธุุรกิิจจำำ�หน่่ายขนมหวานและเครื่่�องดื่่�ม รวมทั้้�งต้้องมีีการบริิการ ดััง
นั้้�นบุุคลากรจึึงเป็็นกลไกสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจของบริิษััทฯ และต้้องมีีการวางแผนในการรัับพนัักงานใหม่่และ
ฝึึกอบรมอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อรองรัับการเปิิดสาขาใหม่่ และทดแทนพนัักงานที่่�อาจจะลาออกในสาขาที่่�มีีการให้้บริิการ
อยู่่�

อย่า่งไรก็็ตาม บริษิัทัฯ มีีการดููแลเอาใจใส่พ่นักังานทุกุระดับัชั้้�น ใช้้ระบบการทำำ�ความรู้้�จักักับัพนัักงานทุุกๆ คนผ่า่นระบบ
การอบรมที่่�เข้้าใจง่่ายและได้้ผล มีีการฝึึกอบรมอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งมีีการวางแผนการเติิบโต (Career Path) และให้้
โอกาสพนักังานที่่�มีีความสามารถเติบิโตไปตามลำำ�ดับัขั้้�น จนสามารถเป็น็ถึงึระดับัผู้้�จัดัการสาขาหรืือผู้้�จัดัการเขตได้้ใน
อนาคต อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ยัังมีีการดููแลเรื่่�องค่่าตอบแทนและสวััสดิิการให้้อย่่างเป็็นธรรมและเหมาะสม รวมถึึงการคิิดวิิธีี
การให้้สวัสัดิกิารที่่�ตรงความต้้องการและสามารถแก้้ปัญัหาการทำำ�งานไปในตัวั ประกอบกับัในอนาคต บริษิัทัฯ มีีโครงการ
เข้้าร่่วมกัับสถาบัันอาชีีวศึึกษา โดยจััดให้้นัักศึึกษาได้้มาฝึึกปฏิิบััติิงานจริิง ณ สาขาของบริิษััทฯ ซึ่่�งถืือเป็็นอีีกช่่องทาง
หนึ่่�งในการสรรหาบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพและพร้้อมที่่�จะทำำ�งานกัับบริิษััทฯ 

	 4)	 ความเสี่่�ยงในการจััดเก็็บและบริิหารเงิินสดที่่�สาขา

บริิษััทฯ รัับชำำ�ระค่่าสิินค้้าที่่�หน้้าร้้านของแต่่ละสาขาในรููปแบบเงิินสด บััตรเครดิิต คิิวอาร์์โค้้ด บััตรของขวััญ (Gift 
Voucher) หรืือ E-Voucher หากบริิษัทัฯ มีียอดขายต่อ่วันัสููงขึ้้�น  ทำำ�ให้้มีีเงินิสดในความดููแลของพนักังานเพิ่่�มขึ้้�น บริษิัทัฯ
มีีความเสี่่�ยงที่่�เงิินสดดัังกล่่าวจะสููญหาย หรืือไม่่สามารถกระทบกัับยอดขายในแต่่ละวัันได้้

อย่า่งไรก็ด็ีี บริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึความเสี่่�ยงดังักล่า่ว บริษัิัทฯ จึงึได้้มีีมาตรการควบคุมุเงินิสดที่่�เกิดิจากการจำำ�หน่า่ยขนม
หวานในแต่่ละสาขาเพื่่�อลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว โดย (1) กำำ�หนดมููลค่่าขั้้�นต่ำำ��ให้้แก่่พนัักงานแคชเชีียร์์ที่่�จะต้้องดำำ�เนิิน
การให้้ผู้้�จัดัการสาขาหรืือทีีมผู้้�จัดัการตรวจสอบยอดเงินิและแบ่ง่จัดัเก็บ็เข้า้ตู้้�เซฟทันัทีี  (2) กำำ�หนดให้้ผู้้�จัดัการสาขาหรืือ
ทีีมผู้้�จััดการเป็็นผู้้�นับัเงินิสดและกระทบยอดการขายทุุกสิ้้�นวันัเพ่ื่�อส่่งยอดให้้สำำ�นักังานใหญ่่ (3) กำำ�หนดให้้ผู้้�จััดการสาขา
ร่่วมกัับผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการหรืือพนัักงานอาวุุโส เป็็นผู้้�นำำ�เงิินสดจากการขายในแต่่ละวัันไปฝากเข้้าบััญชีีธนาคาร และ (4) 
การเข้า้มาสุ่่�มตรวจนับัเงินิสดและวิธิีีการปฏิิบัตัิใินการเก็บ็เงินิสด 2 ครั้้�งต่อ่เดืือน โดยผู้้�จัดัการแผนกตรวจสอบคุณุภาพ
 1 ครั้้�งและการสุ่่�มจากผู้้�จััดการเขตอีีก 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าทุุกสาขาได้้ปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้อย่่าง
ถููกต้้อง  

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังสนัับสนุุนให้้ลููกค้้าชำำ�ระค่่าสิินค้้าด้้วยรููปแบบอื่่�นๆ ที่่�ไม่่ใช่่เงิินสดเพิ่่�มมากขึ้้�น รวมถึึงอยู่่�ระหว่่าง
การจััดทำำ� Application ของบริิษััทฯ ซึ่่�งคาดว่่าจะเสร็็จสมบููรณ์์พร้้อมใช้้ในกลางปีี 2563 โดยใน Application นี้้� ลููกค้้า
สามารถชำำ�ระค่่าสิินค้้าผ่่านทาง E-Wallet ได้้ ซึ่่�งจะช่่วยลดปริิมาณเงิินสดในแต่่ละสาขาลงได้้



รายงานประจ�ำปี 2562 38

	 5)	� ความเสี่่�ยงจากการไม่ส่ามารถต่อ่สัญัญาเช่า่สถานที่่� การเพิ่่�มขึ้้�นของค่า่เช่า่ และการไม่่สามารถ
หาพื้้�นที่่�เช่่าเพื่่�อเปิิดสาขาใหม่่ในห้้างสรรพสิินค้้าและคอมมููนิิตี้้�มอลล์์

สาขาของบริิษััทฯ ส่่วนใหญ่่ในการจำำ�หน่่ายขนมหวานและเครื่่�องดื่่�ม ตั้้�งอยู่่�ในห้้างสรรพสิินค้้าและคอมมููนิิตี้้�มอลล์์ ซึ่่�ง
บริิษััทฯ ได้้มีีการทำำ�สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�กัับห้้างสรรพสิินค้้าและคอมมููนิิตี้้�มอลล์์ โดยมีีอายุุสััญญาเช่่าประมาณ 3 - 6 ปีี 
ทำำ�ให้้ต้้องมีีการต่่อสััญญาเช่่าภายหลัังหมดอายุุสััญญา และจากการท่ี่�ในปััจจุุบัันมีีการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมอาหาร
ทั้้�งอาหารคาว อาหารหวาน และเครื่�องด่ื่�มค่อ่นข้้างสููง มีีร้้านเปิิดใหม่่ที่่�มีีรููปแบบขนมหวานและเครื่�องด่ื่�มที่่�คล้้ายคลึงกับั
ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้มีีการแข่่งขัันระหว่่างผู้้�ประกอบการเพื่่�อให้้ได้้ทำำ�เลที่่�เป็็นจุุดเด่่นในการเปิิด
ร้้าน และทำำ�ให้้ห้้างสรรพสิินค้้าและคอมมููนิิตี้้�มอลล์์หลายแห่่งมีีอำำ�นาจต่่อรองกัับผู้้�ประกอบการ ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้ห้้างสรรพ
สิินค้้าและคอมมููนิตี้้�มอลล์์ ไม่่ต่่อสััญญาเช่่ากัับบริิษััทฯ หากมีีผู้้�ประกอบการรายอ่ื่�นยอมจ่่ายค่่าเช่่าในราคาท่ี่�สููงกว่่า 
หรืืออาจขึ้้�นค่่าเช่่าเมื่่�อมีีการต่่อสััญญาได้้ รวมทั้้�งอาจทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีความเสี่่�ยงที่่�ไม่่สามารถหาพื้้�นที่่�เช่่าเพื่่�อเปิิดสาขา
ใหม่่ในอััตราค่่าเช่่าที่่�เหมาะสมได้้ ซึ่่�งหากเกิิดเหตุุการณ์์ขึ้้�นค่่าเช่่าในพื้้�นท่ี่�เดิิม หรืือบริิษััทฯ มีีความจำำ�เป็็นต้้องจ่่ายค่่า
เช่า่ในอัตัราที่่�สููงในการเปิดิสาขาใหม่ ่อาจทำำ�ให้้ส่งผลกระทบต่อ่ผลการดำำ�เนินิงานของบริิษัทัฯ ในส่ว่นของต้้นทุนุค่า่เช่า่
สถานที่่�อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 

อย่า่งไรก็ต็าม บริิษััทฯ เป็็นพันัธมิิตรทางธุุรกิิจกัับห้้างสรรพสิินค้้าและคอมมููนิิตี้้�มอลล์์ชั้้�นนำำ� มีีความสััมพันัธ์ท์ี่่�ดีีกัับผู้้�ให้้
เช่่ามาเป็็นเวลานาน มีีประวััติิการชำำ�ระค่่าเช่่าที่่�ดีี ปฏิิบััติิตามสััญญาเช่่ามาโดยตลอด ไม่่เคยมีีปััญหากัับผู้้�ให้้เช่่า และ
ที่่�ผ่่านมาได้้รับการต่่อสััญญาเช่่ามาโดยตลอดในระดัับราคาท่ี่�เหมาะสม อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ยัังเป็็นผู้้�ประกอบการร้้านขนม
หวานและเครื่่�องดื่่�มชั้้�นนำำ� มีีผลิตภัณัฑ์์ที่่�ได้้รับความนิยิมและเป็็นที่่�ต้้องการของผู้้�บริโิภค รวมถึึงสามารถดึงึดููดให้้ผู้้�บริโิภค
เข้้ามาจัับจ่่ายใช้้สอยในห้้างสรรพสิินค้้าและคอมมููนิิตี้้�มอลล์์นั้้�นๆ จึึงทำำ�ให้้เชื่่�อว่่าความเสี่่�ยงดัังกล่่าวจะลดลง

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมองหาพื้้�นที่่�เช่่าที่่�มีีทำำ�เลดีีและมีีศัักยภาพนอกเหนืือไปจากห้้างสรรพสิินค้้าและคอมมููนิิตี้้�มอลล์์
เพื่่�อเปิดิร้้านสาขา เช่่น อาคารสำำ�นักังาน โรงพยาบาล สถาบันัการศึึกษา หรืือสถานที่่�อื่่�นๆ ที่่�มีีความเป็น็ไปได้้ในการเปิดิ
ร้้าน รวมถึึงเพิ่่�มการขายนอกสถานที่่�ในรููปแบบของ Pop-up Store 

	 6)	 ความเสี่่�ยงจากการกระจุุกตััวของสาขาของบริิษััทฯ

ในปี ี2562 รายได้้จากการขายของบริษิัทัฯ ประมาณร้้อยละ 93 มาจากการจำำ�หน่า่ยขนมหวานและเครื่่�องดื่่�มผ่่านสาขา
ของบริิษััทฯ ทั้้�งหมด 38 สาขา ซึ่่�งจำำ�นวนสาขาที่่�ตั้้�งอยู่่�ในเขตกรุุงเทพฯ และปริิมณฑลมีีมากถึึง 32 สาขา ดัังนั้้�นหากเกิิด
เหตุกุารณ์ไ์ม่ค่าดคิดิ อาทิ ิปัญัหาทางการเมืือง การประท้้วง อุทุกภัยั เป็น็เหตุใุห้้ห้้างสรรพสินิค้้าหรืือคอมมููนิติี้้�มอลล์ไ์ด้้
รัับความเสีียหายหรืือต้้องปิิดให้้บริิการ จะทำำ�ให้้สาขาของบริิษััทฯ ได้้รัับความเสีียหายหรืือต้้องปิิดให้้บริิการเช่่นกััน  ซึ่่�ง
หากเกิิดกรณีีดัังกล่่าว และสาขาของบริิษััทฯ ไม่่สามารถจำำ�หน่่ายได้้เป็็นระยะเวลานาน ประกอบกัับวััตถุุดิิบหรืือ
ผลิิตภััณฑ์์บางประเภทที่่�มีีอายุุจำำ�กััด อาจเกิิดการหมดอายุุและเสื่่�อมสภาพได้้ กรณีีดัังกล่่าว จะส่่งผลกระทบต่่อฐานะ
การเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ยัังคงมีีแผนที่่�จะขยายสาขาเพิ่่�มตามหััวเมืืองใหญ่่ในต่่างจัังหวััดที่่�มีีศักยภาพและมีีกำำ�ลัังซื้้�อสููง 
นอกจากนี้้� สาขาในกรุุงเทพฯ และปริิมณฑลที่่�บริิษััทฯ มีีอยู่่�ทั้้�ง 31 สาขานั้้�นมีีการกระจายตััวไปตามพื้้�นที่่�ต่่างๆ ไม่่ได้้
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กระจุุกตััวอยู่่�ที่่�ใดที่่�หนึ่่�งเพีียงที่่�เดีียว ซึ่่�งจะช่่วยลดความเสี่่�ยงของการกระจุุกตััวของสาขาของบริิษััทฯ ได้้  

	 7)	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค 

หากพิิจารณาตั้้�งแต่อ่ดีีตจนถึึงปัจัจุบุันัพบว่่า ผู้้�บริิโภคมีีการเปล่ี่�ยนแปลงพฤติิกรรมการรัับประทานอาหารและขนมหวาน
อยู่่�ตลอดเรื่่�อยมา เช่่น แต่่เดิิมที่่�อาจมีีการรัับประทานขนมหวานจำำ�พวกขนมไทยเท่่านั้้�น ก็็มีีการเปลี่่�ยนแปลงจนมา
เป็น็การรัับประทานขนมประเภทเบเกอร่ี่�หรืือไอศกรีีม หรืือผสมผสานระหว่่างเบเกอร่ี่�และไอศกรีีมเพิ่่�มขึ้้�น เป็็นต้้น ส่ง่ผล
ให้้บริิษัทัฯ มีีความเส่ี่�ยงท่ี่�ในอนาคตผู้้�บริิโภคซึ่่�งเป็็นลููกค้้าของบริิษััทฯ อาจจะเปล่ี่�ยนแปลงพฤติิกรรมในการบริิโภคขนม
หวาน ตามภาวะเศรษฐกิิจ สัังคมและความนิิยมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป รวมถึึงความใส่่ใจในสุุขภาพของผู้้�บริิโภคที่่�อาจลด
หรืือหลีีกเลี่่�ยงการรัับประทานขนมหวาน ซึ่่�งหากมีีการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคในเรื่่�องดัังกล่่าวเป็็นจำำ�นวน
มาก อาจจะส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับความต้้องการและความพึึงพอใจของลููกค้้า จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการวิิจััย
และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ให้้มีีความหลากหลาย แปลกใหม่่ ทัันสมััย อยู่่�เสมอ ซึ่่�งรวมถึึงการวิิจััยและพััฒนา
ผลิติภัณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวกับัอาหารสุขุภาพ เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงพฤติกิรรมของผู้้�บริโิภคในอนาคตได้้
 
	 8)	 ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

บริิษััทฯ นำำ�เอาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการทำำ�งานของหน่่วยงานต่่างๆ อาทิิ ระบบงานบััญชีี การจััดซื้้�อ
วัตัถุดุิบิ การคำำ�นวณต้้นทุนุสินิค้้า การบริหิารสินิค้้าคงคลังั รวมถึงึนำำ�มาใช้้ในการจัดัการเกี่่�ยวกับัระบบการขายหน้้าร้้าน
การสะสมแต้้มสมาชิิก และอยู่่�ระหว่่างการจััดทำำ� Application ของบริิษััทฯ เอง ดัังนั้้�น หากระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
มีีปััญหาขััดข้้องหรืือไม่่สามารถใช้้งานได้้ตามปกติิ อาจทำำ�ให้้มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้ 

เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงเก่ี่�ยวกัับระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ บริิษััทฯ จึึงมีีการพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างต่่อ
เนื่่�อง จััดทำำ�คู่่�มืือขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานให้้ครอบคลุุมระบบงานต่่างๆ และจััดทำำ�แผนการสำำ�รองข้้อมููลพร้้อมกู้้�คืืนระบบ
(Disaster Recovery Plan) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อไปได้้เมื่่�อมีีปััญหาขััดข้้องเกี่่�ยวกัับระบบ
เกิิดขึ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการสื่่�อสารให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานเป็็นระยะเกี่่�ยวกัับการโจมตีีทางไซเบอร์์ เพื่่�อให้้พนัักงาน
ตระหนัักและเพิ่่�มความระมััดระวัังในการใช้้งานระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

	 9)	 ความเสี่่�ยงจากจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิที่่�ลดลง 

ธุุรกิิจร้้านอาหารเป็็นหนึ่่�งในธุุรกิิจที่่�มีีความเกี่่�ยวโยงกัับธุุรกิิจท่่องเที่่�ยว ซึ่่�งร้้านอาฟเตอร์์ ยูู เป็็นหนึ่่�งในร้้านอาหารที่่�เป็็น
จุุดหมายของนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิ ทำำ�ให้้หลายสาขาของบริิษััทฯ โดยเฉพาะสาขาในเขตตััวเมืืองมีีจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยว
มาใช้้บริกิารค่อ่นข้า้งมาก ดังันั้้�น หากเกิดิสถานการณ์ท์ี่่�ทำำ�ให้้นักัท่อ่งเที่่�ยวปรับัตัวัลดลง อาจส่ง่ผลให้้ปริมิาณลููกค้้าต่า่ง
ชาติิของบริิษััทฯ ลดลงจนส่่งผลกระทบต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ได้้

อย่า่งไรก็็ตาม จากข้้อมููลสถิิติขิองบริษิัทัฯ พบว่่ากว่่าร้้อยละ 80 ของลููกค้้าของบริิษััทฯ เป็็นชาวไทย และสาขาท่ี่�มีีปริิมาณ
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นัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิมาใช้้บริิการค่่อนข้้างมากมีีเพีียงไม่่กี่่�สาขาในเขตตััวเมืืองเท่่านั้้�น จึึงทำำ�ให้้เชื่่�อว่่ากรณีีที่่�จำำ�นวนนััก
ท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิลดลงจะไม่่ส่่งผลกระทบต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

	 10)	 ความเสี่่�ยงจากโรคระบาด 

ในอดีีตที่่�ผ่่านมาเมื่่�อมีีโรคระบาดเกิิดขึ้้�นจะส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจในหลายภาคส่่วนรวมถึึงธุุรกิิจร้้านอาหาร เนื่่�องจาก
การระบาดของโรคส่่งผลกระทบต่่อความเชื่่�อมั่่�นของประชาชนในการไปยัังสถานท่ี่�ปิิดหรืือสถานที่่�มีีคนอยู่่�เป็็นจำำ�นวน
มาก ซึ่่�งร้้านอาหารจััดเป็็นหนึ่่�งในสถานที่่�ปิิด และร้้านสาขาของบริิษััทฯ เกืือบทั้้�งหมดตั้้�งอยู่่�ในห้้างสรรพสิินค้้าหรืือคอม
มููนิิตี้้�มอลล์์ซึ่่�งมีีคนเป็็นจำำ�นวนมาก การเกิิดโรคระบาดจึึงอาจทำำ�ให้้จำำ�นวนลููกค้้าของบริิษััทฯ ลดลง และส่่งผลกระทบ
ต่่อรายได้้ของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

อย่่างไรก็็ตาม จากความนิิยมของผู้้�บริิโภคในการสั่่�งสิินค้้าแบบ Food Delivery ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และจากการที่่�บริิษััทฯ ได้้
พััฒนาบรรจุุภััณฑ์์เป็็นพิิเศษสำำ�หรัับสิินค้้าในร้้านเพื่่�อให้้สามารถส่่งสิินค้้าแบบ Food Delivery ได้้โดยที่่�ลููกค้้าจะได้้รัับ
สินิค้้าท่ี่�มีีคุณภาพและรสชาติิเช่น่เดีียวกัับการรัับประทานในร้้าน ทำำ�ให้้เช่ื่�อว่่าลููกค้้าส่่วนหนึ่่�งจะหัันมาใช้้บริิการสั่่�งสินิค้้า
แบบ Food Delivery แทนการไปรัับประทานท่ี่�ร้้านสาขา ซึ่่�งช่่วยลดผลกระทบต่่อรายได้้ของบริิษััทฯ ลง นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญักัับเร่ื่�องความสะอาดของร้้านเสมอมาเนื่่�องจากเป็็นปััจจัยัสำำ�คัญัของธุุรกิิจอาหาร จึงึมีีฝ่า่ยตรวจ
สอบคุุณภาพไปตรวจสอบเป็น็ประจำำ� ทำำ�ให้้ลููกค้้าสามารถมั่่�นใจในความสะอาดและความปลอดภััยในการไปใช้้บริกิาร
ที่่�ร้้านสาขาของบริิษััทฯ ได้้

	 1)	 ความเสี่่�ยงจากการมีีกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่มากกว่่าร้้อยละ 50 

ณ วัันที่่� 11 มีีนาคม 2563 กลุ่่�มคุุณกุุลพััชร์์ กนกวััฒนาวรรณ (“กลุ่่�มคุุณกุุลพััชร์์ฯ”) และกลุ่่�มคุุณแม่่ทััพ ต.สุุวรรณ (“กลุ่่�ม
คุณุแม่ท่ัพัฯ”) ถืือหุ้้�นทั้้�งหมดในบริิษัทัฯ จำำ�นวนร้้อยละ 37.07 และร้้อยละ 31.77 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่า่ยได้้แล้้วทั้้�งหมด
ของบริิษััทฯ ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งทั้้�ง 2 กลุ่่�มมีีความสััมพัันธ์์ทางเครืือญาติิ ทำำ�ให้้มีีแนวโน้้มการออกเสีียงไปในทิิศทางเดีียวกััน 
หากนัับสััดส่่วนรวมกัันจะทำำ�ให้้เป็็นกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นมากกว่่าร้้อยละ 50 ซึ่่�งสััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ดังักล่่าว จะทำำ�ให้้สามารถควบคุุมบริษิัทัฯ และมีีอิทธิพิลต่อ่การตััดสิินใจที่่�ต้้องได้้รับมติทิี่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เกืือบทั้้�งหมด
 ยกเว้้นเรื่่�องกฎหมายหรืือข้้อบัังคัับบริิษััทฯ ซึ่่�งกำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับเสีียง 3 ใน 4 ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนั้้�นผู้้�ถืือหุ้้�นราย
อื่่�นของบริษิัทัฯ จึงึมีีความเสี่่�ยงในการไม่ส่ามารถรวบรวมคะแนนเสีียงเพื่่�อตรวจสอบและถ่ว่งดุลุเรื่่�องที่่�ผู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่เ่สนอ
ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา 

อย่่างไรก็็ตาม คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการทั้้�งหมด 7 ท่่าน ในจำำ�นวนนี้้�มีีกรรมการที่่�เป็็นกรรมการอิิสระ
จำำ�นวน 3 ท่่าน และมีีกรรมการอิิสระเป็็นประธานกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการบริิษััท เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจ
สอบ ถ่่วงดุุลการตััดสิินใจ และพิิจารณาอนุุมััติิรายการต่่างๆ ก่่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้�ในกรณีีที่่�เข้้า
ทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับกรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการ กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงบุุคคลที่่�อาจ
มีีความขััดแย้้ง บุคุคลดังักล่า่วจะไม่่มีีสิทธิอิอกเสีียงในการอนุุมัตัิริายการดัังกล่า่ว และในกรณีีที่�มีีการเสนอขายหลัักทรััพย์์

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ
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ที่่�กระทบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยมีีสิิทธิิออกเสีียงคััดค้้าน โดยใช้้คะแนนเสีียงเพีียงร้้อยละ 10 ของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาร่่วม
ประชุุม รวมทั้้�งในการอนุุมััติิรายการจะต้้องปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
(“สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ”)

	 2)	 ความเสี่่�ยงจากการบริิหารงานที่่�พึ่่�งพิิงผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

เนื่่�องจากคุุณแม่่ทััพ ต.สุุวรรณ (“คุุณแม่่ทััพฯ”) และคุุณกุุลพััชร์์ กนกวััฒนาวรรณ (“คุุณกุุลพััชร์์ฯ”) เป็็นผู้้�ร่่วมก่่อตั้้�ง
บริษิัทัฯ ซึ่่�งทั้้�ง 2 ท่า่นเป็็นกรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ มีีความสำำ�คัญัในการบริิหารงานให้้บริิษัทัฯ
มีีชื่�อเสีียงและเป็็นที่่�ยอมรัับของผู้้�บริิโภค อีีกทั้้�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีฐานะทางการเงิินที่่�มั่่�นคง และมีีผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�ดีี 
โดยคุุณแม่่ทััพฯ ดููแลการบริิหารงานของบริิษััทฯ ในภาพรวม ความเป็็นไปในร้้านรวมถึึงการทำำ�ตลาดขยายสาขา ใน
ขณะที่่�คุณุกุลุพัชัร์ฯ์ จะเป็น็ผู้้�คิดิค้้นพัฒันาผลิติภัณัฑ์์ สููตรขนมและเมนููที่่�จำำ�หน่า่ยในร้้าน ดููแลการตลาดและการโฆษณา
ประชาสััมพัันธ์์สินิค้้าของบริิษัทัฯ ดังันั้้�นหากบริิษัทัฯ สููญเสีียผู้้�บริิหารดัังกล่่าวไป อาจส่่งผลกระทบต่อ่การบริิหารจััดการ
ของบริิษััทฯ และการดำำ�เนิินกิิจการ ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อเนื่่�องถึึงผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 

อย่่างไรก็็ตาม โครงสร้้างการจััดการของบริิษััทฯ ได้้มีีการกระจายอำำ�นาจ การบริิหารจััดการ ขอบเขตหน้้าที่่�ความรัับผิิด
ชอบไปยัังผู้้�บริิหารสายงานต่่างๆ ซึ่่�งผู้้�บริิหารและหััวหน้้างานในหน่่วยงานต่่างๆ ของบริิษััทฯ มีีความรู้้� ความสามารถ 
ประสบการณ์์การทำำ�งานในสายงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และประสบการณ์์การทำำ�งานกัับบริิษััทฯ มาเป็็นเวลานาน นอกจากนี้้�
บริิษััทฯ มีีโครงสร้้างการจััดการที่่�ดีี มีีการจััดทำำ�แผนการขยายสาขาและธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึงจััดทำำ�งบประมาณ
ประจำำ�ปี ดัังนั้้�นการมีีโครงสร้้างการจััดการรองรัับ มีีการกระจายอำำ�นาจในการดำำ�เนิินงานและการจััดเตรีียมแผนงาน
สำำ�หรัับบริิษััทฯ ข้้างต้้น จะสามารถช่่วยลดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่/ผู้้�บริิหารทั้้�ง 2 ท่่านได้้ 
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โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ

กลุ่มผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1 กลุ่มนางสาวกุลพัชร์ กนกวัฒนาวรรณ/1

นางสาวกุลพัชร์ กนกวัฒนาวรรณ 259,669,759 31.84 

นายพฤษภ์ กนกวัฒนาวรรณ/2 19,403,437 2.38

นายมิลล์ กนกวัฒนาวรรณ/2 14,982,187 1.83

นางอุไรวรรณ กนกวัฒนาวรรณ/3 6,440,037 0.79

นายวิวัฒน์ กนกวัฒนาวรรณ/4 1,875,000 0.23

รวมกลุ่มนางสาวกุลพัชร์ กนกวัฒนาวรรณ 302,370,420 37.07

2 กลุ่มนายแม่ทัพ ต.สุวรรณ/1

นายแม่ทัพ ต.สุวรรณ 239,793,750 29.40

นางสาวกนิษฐะวิริยา ต.สุวรรณ/5 19,328,125 2.37

รวมกลุ่มนายแม่ทัพ ต.สุวรรณ 259,121,875 31.77

3 UBS AG Singapore Branch 31,798,991 3.90

4 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 17,123,445 2.10

5 Morgan Stanley & Co. International Plc. 7,792,700 0.95

6 ทพ. วิรัช ธนูพราน 5,754,800 0.71

7 นายส�ำราญ กนกวัฒนาวรรณ 5,000,000 0.61

8 นางสาวปิยวรรณ พินิจวรารักษ์ 4,898,000 0.60

9 กองทุนเปิดทิสโก้ Mid/Small Cap อิควิตี้ 4,552,700 0.56

10 นายอรรถวัติ ศิริสิทธิธงไชย 4,400,000 0.54

11 อื่นๆ 172,810,630 21.19

รวมทั้งหมด 815,623,561 100.0

หมายเหตุ: /1  กลุ่มนางสาวกุลพัชร์ กนกวัฒนาวรรณเป็นเครือญาติกับกลุ่มนายแม่ทัพ ต.สุวรรณ
/2   �นายพฤษภ์ กนกวัฒนาวรรณ และนายมิลล์ กนกวัฒนาวรรณ เป็นน้องชายของนางสาวกุลพัชร์ กนกวัฒนาวรรณ
/3  นางอุไรวรรณ กนกวัฒนาวรรณ เป็นมารดาของนางสาวกุลพัชร์ กนกวัฒนาวรรณ
/4  นายวิวัฒน์ กนกวัฒนาวรรณ เป็นบิดาของนางสาวกุลพัชร์ กนกวัฒนาวรรณ
/5  นางสาวกนิษฐะ วิริยา ต.สุวรรณ เป็นพี่สาวของนายแม่ทัพ ต.สุวรรณ

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ที่ปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 11 มีนาคม 2563 สรุปได้ดังนี้ 
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นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิจากงบเฉพาะกิิจการภาย
หลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิติิบุุคคล และเงิินสำำ�รองต่่างๆ ทุุกประเภทตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 
อย่า่งไรก็็ตาม การจ่่ายเงิินปันัผลดังักล่า่วอาจมีีการเปล่ี่�ยนแปลงได้้ขึ้้�นอยู่่�กับความจำำ�เป็น็ และความเหมาะสมอ่ื่�นๆ ตาม
ที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีีจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่
เป็น็การจ่า่ยเงินิปันัผลระหว่า่งกาล ซึ่่�งคณะกรรมการบริษัิัทอาจอนุมุัตัิใิห้้จ่า่ยเงินิปันัผลระหว่า่งกาลได้้เป็น็ครั้้�งคราวเมื่่�อ
เห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรพอที่่�จะทำำ�เช่่นนั้้�นได้้ และให้้รายงานการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลดัังกล่่าวให้้ที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ทราบในคราวถััดไป

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย

ในการพิจิารณาจ่า่ยเงินิปันัผลของบริษิัทัย่่อยนั้้�นจะอยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจการพิจิารณาอนุมุัตัิขิองคณะกรรมการบริษิัทัและ
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััท โดยจะต้้องคำำ�นึึงถึึงผลการดำำ�เนิินงาน สภาพคล่่อง กระแสเงิินสด และ
สถานะทางการเงิิน ตลอดจนแผนการลงทุุนของบริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััท รวมถึึงปััจจััยอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท
และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััทเห็็นสมควร ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยเป็็นไปตาม
หลักับรรษัทัภิิบาล มีีความโปร่ง่ใส และตรวจสอบได้้ เมื่่�อบริษัิัทย่อ่ยมีีการจ่า่ยเงินิปัันผล คณะกรรมการบริษัิัทย่อ่ยแต่ล่ะ
บริษิัทัจะทำำ�การรายงานให้้ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั/คณะกรรมการตรวจสอบทราบในการประชุมุคราวถัดัไป ทั้้�งนี้้�
 บริษิัทัออรั่่�ม แอนด์ ์ออรั่่�ม จำำ�กัดั บริษิัทัย่อ่ยของบริษิัทัฯ มีีนโยบายจ่า่ยเงินิปันัผลให้้แก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นในอัตัราไม่น่้้อยกว่า่ร้้อย
ละ 50 ของกำำ�ไรสุทุธิจิากงบเฉพาะกิิจการภายหลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิติิบิุคุคล และเงินิสำำ�รองต่า่งๆ ทุกุประเภทตามที่่�กำำ�หนด
ไว้้ในกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติิอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ จากผลการดำำ�เนิินงานตามงบการเงิิน
ของ บริษิัทัฯ สำำ�หรับัรอบปีบีัญัชีี สิ้้�นสุดุวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2562 เป็็นเงินิสดในอัตัราหุ้้�นละ 0.29 บาท หรืือคิดิเป็น็จำำ�นวน
ทั้้�งสิ้้�นไม่่เกิิน 236,530,832.69 บาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ  99.60 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังจากหัักภาษีีเงิินได้้ตามงบการเงิิน
เฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นไปตามนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ (ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิ
จากงบเฉพาะกิิจการ)  ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าว ยัังจะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�
ปีี 2563

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
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โครงสร้้างการบริิหารจััดการของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562  

โครงสร้างบริษัท

 คณะกรรมการตรวจสอบ

 กรรมการผูจ้ดัการ

 รองกรรมการผูจ้ดัการ

 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน
(จ้างบริษัทภายนอก)

กรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดคา่ตอบแทน

ฝ่ายปฏิบัติการ ฝ่ายผลิต

ฝ่ายจัดซื้อฝ่ายวิจัยและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์

ฝ่ายการตลาด

ฝ่ายขนส่ง
และคลังสินค้า

ฝ่ายพัฒนา
โครงการ

ฝ่ายโครงการ
พิเศษ

ฝ่าย
ต่างประเทศ

ฝ่าย
ซ่อมบ�ำรุง

ฝ่ายบัญชี
และการเงิน

ส�ำนักกรรมการ
ผู้จัดการ

ฝ่ายทรัพยากร
บุคคล

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

 คณะกรรมการบริษทั
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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการ 3 ชุุด คืือ คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะ
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษิัทั
 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการจำำ�นวน 7 ท่่าน ดัังนี้้�

โดยมีีนางสาวจัันทนีี ตัันตสุุรฤกษ์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท 

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทนบริิษััทฯ ตามหนัังสืือรัับรองบริิษััทฯ

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทนบริิษััทฯ คืือ นายวิิวััฒน์์ กนกวััฒนาวรรณ นายแม่่ทััพ ต.สุุวรรณ นางสาวกุุลพััชร์์ กนก
วััฒนาวรรณ และนายมิิลล์์ กนกวััฒนาวรรณ กรรมการ 2 ใน 4 คนนี้้� ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญของ 
บริิษััทฯ 

โครงสร้างการจัดการ

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

การประชุมคณะกรรมการ

จ�ำนวนครั้ง
การประชุม

จ�ำนวนครั้งที่
เข้าร่วมประชุม

1.  นายปรีย์มน ปิ่นส�กุล ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ และประธาน
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

5 5

2.  นายวิวัฒน์   กนกวัฒนาวรรณ รองประธานกรรมการ และกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

5 5

3.  นายพิเชษฐ ภีมะโยธิน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจ
สอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน

5 5

4.  ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 5 5

5.  นายแม่ทัพ ต.สุวรรณ กรรมการ 5 5

6.  นางสาวกุลพัชร์ กนกวัฒนาวรรณ กรรมการ 5 5

7.  นายมิลล์ กนกวัฒนาวรรณ กรรมการ 5 5
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ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท 

ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2559 ของบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 23 มีีนาคม 2559 ได้้กำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่�
 และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท ดัังต่่อไปนี้้�

(1)�	� ปฏิิบััติิหน้้าที่่� และกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความซื่่�อสััตย์สุุจริิต ความรัับผิิดชอบ และความ
ระมััดระวััง เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำำ�คััญ

(2)	�กำ ำ�หนดนโยบาย วิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ ทิิศทางของธุุรกิิจ เป้้าหมาย แผนธุุรกิิจ งบประมาณ โครงสร้้างการบริิหาร
จัดัการ และอำำ�นาจอนุมุัตัิขิองบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยตามที่่�ฝ่า่ยจััดการนำำ�เสนอ และกำำ�กับัดููแลการบริหิารงาน
และผลการปฏิิบััติิงานของฝ่า่ยจััดการ คณะกรรมการชุุดย่อ่ยของบริิษััทฯ หรืือบุุคคลใดๆ ซึ่่�งได้้รับมอบหมายให้้
ทำำ�หน้้าท่ี่�ดัังกล่่าวเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่า
สููงสุุดให้้แก่่บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น

(3)	�กำ ำ�หนดนโยบายบริหิารความเสี่่�ยงและพิจิารณาถึงึปัจัจัยัความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญัอันัอาจเกิดิขึ้้�น กำำ�หนดแนวทางใน
การจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าวและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานตามแนวทางป้้องกัันความเสี่่�ยงนั้้�น

(4)	�ติ ิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของฝ่่ายจััดการ และ/หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทฯ อย่่างต่่อ
เนื่่�องและสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้บรรลุุกลยุุทธ์์และเป็็นไปตามแผนงานและงบประมาณ

(5)	�ดำ ำ�เนินิการให้้บริษิัทัฯ และบริิษัทัย่อ่ยมีีระบบงานบััญชีีที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิภิาพ และจััดให้้มีีการรายงาน
ทางการเงิินและการสอบบััญชีีที่�เช่ื่�อถืือได้้ รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบควบคุุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในท่ี่�
เพีียงพอและเหมาะสม

(6)	�พิ ิจารณาให้้ความเห็็นชอบในการคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม
ตามที่่�คณะกรรมการตรวจสอบนำำ�เสนอก่อ่นเสนอต่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นในการประชุมุสามัญัประจำำ�ปีเีพื่่�อพิจิารณาอนุมุัตัิิ

(7)	�กำ ำ�หนดกรอบและนโยบายสำำ�หรับัการกำำ�หนดเงินิเดืือน การปรับัขึ้้�นเงินิเดืือน การกำำ�หนดเงินิโบนัสั ค่า่ตอบแทน
และบำำ�เหน็็จรางวััลของผู้้�บริิหาร รวมถึึงดููแลระบบกลไกการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารที่่�เหมาะสม

(8)	พิ ิจารณารายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

(9)	�พิ ิจารณาอนุุมััติิการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน (ในกรณีีที่่�ขนาดของรายการไม่่จำำ�เป็็นต้้องได้้รัับการ
พิจิารณาโดยที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น) การลงทุนุในธุรุกิจิใหม่ ่และการดำำ�เนินิงานใด ๆ  ให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย ประกาศ
และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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(10)	�พิ ิจารณาอนุุมััติิและให้้ความเห็็นต่่อรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (ในกรณีีที่่�ขนาดของรายการไม่่จำำ�เป็็นต้้องพิิจารณา
โดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น) ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

(11)	พิ ิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

(12)	 สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริิหารความเสี่่�ยงและติิดตามผลการปฏิิบััติิงาน

(13)	�ดูู แลไม่่ให้้เกิิดปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้� ใน
กรณีีที่่�กรรมการรายใดมีีส่่วนได้้เสีียในธุุรกรรมใดที่่�ทำำ�กัับบริิษััทฯ หรืือมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ และ/หรืือ
บริิษััทย่่อยเพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลง ให้้กรรมการรายดัังกล่่าวแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบโดยไม่่ชัักช้้า

(14)	� สอบทานนโยบายในการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม รวมถึึงการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น (Anti-
Corruption) ของบริิษััทฯ และพิิจารณาอนุุมััติิรายงานผลการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความรัับผิิด
ชอบต่่อสัังคมและการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นประจำำ�ปีีที่่�จััดทำำ�โดยคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�ได้้รัับมอบหมาย

(15)	� แต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการชุดุย่่อยเพ่ื่�อช่ว่ยเหลืือและสนับัสนุนุการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริษิัทัตามความ
เหมาะสม

(16)	� แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท และ/หรืือเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อช่่วยเหลืือคณะกรรมการบริิษััทในการ
ปฏิิบััติิงานต่่างๆ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(17)	ว่ ่าจ้้างที่่�ปรึึกษาหรืือบุุคคลที่่�มีีความเป็็นอิิสระ เพื่่�อให้้ความเห็็นหรืือคำำ�แนะนำำ�ตามความจำำ�เป็็น

(18)	�ดูู แลการจััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีี และรัับผิิดชอบต่่อการจััดทำำ�และเปิิดเผยงบการเงิินเพื่่�อแสดงถึึงฐานะทางการ
เงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในรอบปีีที่่�ผ่่านมาเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

(19)	��จั ัดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีภายใน 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดของรอบปีีบััญชีีของ
 	 บริิษััทฯ

(20)	�พิ จารณาอนุุมััติิเร่ื่�องต่่างๆ โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มของบริิษััทฯ อย่่าง
เป็็นธรรม

(21)	จั ัดให้้มีีการกำำ�หนดแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ

(22)	 ทบทวนและแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์
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(23)	� มอบหมายให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการ
บริิษััทได้้ 

ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษิัทันั้้�น จะไม่ม่ีีลักัษณะเป็น็การมอบอำำ�นาจ
หรืือมอบอำำ�นาจช่่วงท่ี่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิษัทั หรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิษััทสามารถอนุมุัตัิริายการ
ที่่�ตนหรืือบุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้้ง (ตามที่่�นิยิามไว้้ในกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง) อาจมีีส่ว่นได้้เสีีย หรืืออาจได้้รับัประโยชน์์
ในลัักษณะใดๆ หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ยกเว้้นเป็็นการ
อนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบาย และหลัักเกณฑ์์ที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิไว้้

โดยมีีนางสาวจัันทนีี ตัันตสุุรฤกษ์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยจำำ�นวน 1 
ครั้้�ง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ว่าจ้้างให้้บริิษััท สำำ�นักงานสอบบััญชีีดีีไอเอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด ในฐานะหน่่วยงาน
ภายนอก เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ และรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้้�งนี้้� นายปรีีย์์มน  ปิ่่�นสกุุล และดร. ธรรมนููญ  อานัันโทไทย เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�จะ
สามารถสอบทานความน่า่เชื่่�อถืือของงบการเงินิของบริิษัทัฯ โดยสามารถดููรายละเอีียดคุุณสมบััติแิละประสบการณ์ข์อง
กรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่่านเพิ่่�มเติิมได้้ในรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการและผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการบริิษััท
 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย กรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

การประชุมคณะกรรมการ

จ�ำนวนครั้ง
การประชุม

จ�ำนวนครั้งที่
เข้าร่วมประชุม

1.  นายพิเชษฐ ภีมะโยธิน กรรมการอิสระ และ
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

4 4

2.  นายปรีย์มน    ปิ่นสกุล กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 4 4

3.  ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 4 4
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ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2559 ของบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 23 มีีนาคม 2559 ได้้กำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่�
และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ดัังต่่อไปนี้้�

(1)	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ

(2)	� สอบทานให้้บริิษัทัฯ มีีระบบควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ที่่�มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน
ให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงาน
อื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

(3)	� ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี (Audit Plan) ของบริิษััทฯ และประเมิินผลการตรวจสอบร่่วมกัับผู้้�
ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ

(4)	� สอบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับและประกาศของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งมีีผลใช้้บัังคัับกัับบริิษััทฯ และ/หรืือธุุรกิิจของบริิษััทฯ

(5)	�พิ ิจารณา คััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ พร้้อม
ทั้้�งเสนอค่า่ตอบแทนของบุคุคลดังักล่า่ว รวมทั้้�งเข้้าร่ว่มประชุมุกัับผู้้�สอบบัญัชีีโดยไม่ม่ีีฝ่่ายจัดัการเข้้าร่ว่มประชุมุ
ด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

(6)	�พิ จิารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั หรืือรายการที่่�อาจจะมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ใ์ห้้เป็น็ไปตามกฎหมายว่า่
ด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งข้้อบัังคัับและประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ/กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ซึ่่�งมีีผลใช้้บัังคัับกัับบริิษััทฯ และ/หรืือธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสม
ผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ

(7)	�จั ัดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าว
ต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้� 

	 (ก)	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ
	 (ข)	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ
	 (ค)�	�ค วามเห็น็เกี่่�ยวกับัการปฏิิบัติัิตามกฎหมายว่า่ด้้วยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้้อบังัคับัและประกาศ

ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกฎหมายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องและมีีผลใช้้บังคัับกัับบริิษััทฯ และ/หรืือธุุรกิิจ         
ของบริิษััทฯ

	 (ง)	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
	 (จ)	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
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	 (ฉ)	จำ ำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่า
	 (ช)	�ค วามเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รับจากการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามกฎบััตร 

(Charter)
	 (ซ)	� รายการอื่่�นใดที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบภายใต้้ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่�

และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

(8)	� ทบทวนและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแก้้ไขขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะ
กรรมการตรวจสอบให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์

(9)	�ต รวจสอบผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องภายใต้้อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีีอำำ�นาจในการว่่าจ้้างหรืือนำำ�ผู้้�
เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านมาช่่วยในงานตรวจสอบ

(10)	� หากพบหรืือมีีข้้อสงสัยัว่า่มีีรายการหรืือการกระทำำ�ดังัต่อ่ไปนี้้� ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญัต่อ่ฐานะทางการ
เงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อดำำ�เนิิน
การปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร

	 (ก)	 รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 (ข)	 การทุุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำำ�คััญในระบบควบคุุมภายใน
	 (ค)	� การฝ่า่ฝืนืกฎหมายว่า่ด้้วยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้อ้บังัคับัและประกาศของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์

 หรืือกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องและมีีผลใช้้บัังคัับกัับบริิษััทฯ และ/หรืือธุุรกิิจของบริิษััทฯ

	� หากคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารไม่่ดำำ�เนิินการให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาข้้างต้้น กรรมการตรวจ
สอบรายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ตามข้้างต้้นต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. หรืือตลาดหลััก
ทรััพย์์ฯ

(11)	� ให้้ความเห็็นต่อ่ฝ่า่ยจััดการเก่ี่�ยวกัับการแต่ง่ตั้้�ง เลิิกจ้้าง ผลการดำำ�เนิินงาน งบประมาณ และอััตราของฝ่า่ยตรวจ
สอบภายในหรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

(12)	�จั ัดทำำ�รายงานการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละ 1 
ครั้้�ง

(13)	� สอบทานและให้้ความเห็น็เกี่่�ยวกับันโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการและความรับัผิิดชอบต่อ่สังัคม และการต่่อต้้าน
การคอร์์รััปชั่่�น

(14)	� ทบทวนกระบวนการการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม รวมถึึงการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นของ
บริิษััทฯ
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(15)	� สอบทานและให้้ความเห็็นในรายงานผลการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และ
การต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ

(16)�	��������พิ จารณาประเมิินและทบทวนลัักษณะความเส่ี่�ยงท่ี่�บริิษััทฯ ประสบอยู่่�หรืือคาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นและส่่งผลกระทบ
ต่่อบริิษััทฯ (Identification of Risk) และกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ของบริิษััทฯ (Risk Appetite) รวม
ทั้้�งกำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งภายนอกและภายในบริิษััทฯ ให้้มีีความครอบคลุุมและสอดคล้้อง
กัับกลยุุทธ์์และทิิศทางของธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� ต้้องครอบคลุุมความเสี่่�ยงอย่่างน้้อย 4 ประการ ดัังนี้้�

	 (ก)	ค วามเสี่่�ยงทางการเงิิน (Financial Risk)
	 (ข)	ค วามเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน (Operational Risk)
	 (ค)	ค วามเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Strategic Risk)
	 (ง)	ค วามเสี่่�ยงด้้านกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ (Compliance Risk)

(17)	�กำ ำ�หนดกลยุุทธ์์ โครงสร้้างและทรััพยากรที่่�ใช้้ในการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการ
บริิหารความเสี่่�ยงตลอดจนกลยุุทธ์์และทิิศทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ

(18)	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายด้้วยความเห็็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

โดยมีีนายแม่่ทััพ ต.สุุวรรณ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย กรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

การประชุมคณะกรรมการ

จ�ำนวนครั้ง
การประชุม

จ�ำนวนครั้งที่
เข้าร่วมประชุม

1.  นายปรีย์มน   ปิ่นสกุล ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า
ตอบแทน 

1 1

2.  นายพิเชษฐ    ภีมะโยธิน กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 1 1

3.  นายวิวัฒน์  กนกวัฒนาวรรณ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 1 1
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บริษิัทัฯ ได้้กำำ�หนดค่า่ตอบแทนกรรมการไว้้อย่า่งชัดัเจนและโปร่ง่ใส สอดคล้้องกับับทบาท หน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบในการ
กำำ�กัับการทำำ�งานของบริิษััทฯ และผ่่านการพิิจารณาความเหมาะสมโดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ สำำ�หรัับ
ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ค่า่ตอบแทนกรรมการ

ในปีี 2562 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายเป็็นค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการจำำ�นวน 580,000 บาท โดยกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจะได้้
รัับค่่าตอบแทนในฐานะของผู้้�บริิหารเท่่านั้้�น จะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ 

ตารางแสดงค่่าตอบแทนกรรมการของบริิษััทฯ ในปีี 2562 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง ค่าตอบแทนปี 2562

1.  นายปรีย์มน   ปิ่นสกุล ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจ
สอบ และประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า
ตอบแทน

220,000

2.  นายวิวัฒน์ กนกวัฒนาวรรณ รองประธานกรรมการ และกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน 

40,000

3.  นายพิเชษฐ ภีมะโยธิน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

180,000

4.  ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 140,000

5.  นายแม่ทัพ ต.สุวรรณ กรรมการ -ไม่มี-

6.  นางสาวกุลพัชร์ กนกวัฒนาวรรณ กรรมการ -ไม่มี-

7.  นายมิลล์  กนกวัฒนาวรรณ กรรมการ -ไม่มี-

รวม (บาท) 580,000

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

ในปีี 2562 บริิษััทฯ มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ผลประโยชน์์
หลัังออกจากงาน ผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�น และค่่าตอบแทนอื่่�นๆ ให้้แก่่ผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 6 ราย รวมทั้้�งสิ้้�น 17.43 ล้้าน
บาท 

ค่่าตอบแทนอื่่�น

ไม่่มีี
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การก�ำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

ในการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริิษััท ได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�นของบริิษััทฯ รวมทั้้�งได้้ยึึดถืือและปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน (The Principles of 
Good Corporate Governance of Listed Companies) ตามแนวทางที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำำ�หนด เพื่่�อเป็็นแนวทางใน
การดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย เพื่่�อให้้เกิดิประสิทิธิภิาพในการดำำ�เนินิงาน และยังัทำำ�ให้้เกิดิความโปร่ง่ใสต่อ่
นัักลงทุุนอัันจะทำำ�ให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ต่่อบุุคคลภายนอก โดยนโยบายการกำำ�กับดููแล
กิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ ครอบคลุุมหลัักการ 5 หมวด ดัังนี้้� 
 
หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 

บริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญในสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานต่่าง ๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งในฐานะของนัักลงทุุนในหลัักทรััพย์์และ
เจ้้าของบริิษััทฯ เช่่น สิิทธิิในการซื้้�อ ขาย โอน หลัักทรััพย์์ที่่�ตนถืืออยู่่� สิิทธิิในการที่่�จะได้้รัับส่่วนแบ่่งผลกำำ�ไรจากบริิษััทฯ 
สิิทธิิในการได้้รัับข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ สิิทธิิต่่างๆ ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิิในการแสดงความคิิดเห็็น สิิทธิิในการร่่วม
ตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััทฯ เช่่น การจััดสรรเงิินปัันผล การแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี
 การอนุมุัตัิธิุรุกรรมที่่�สำำ�คัญัและมีีผลต่อ่ทิศิทางในการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทัฯ รวมถึงึการแก้้ไขหนังัสืือบริคิณห์ส์นธิแิละ
ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ เป็็นต้้น

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีพัันธกิิจในการส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

(1)	� บริษิัทัฯ จะจัดัส่ง่หนังัสืือเชิญิประชุมุพร้้อมทั้้�งข้อ้มููลประกอบการประชุมุตามวาระต่า่งๆ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบล่ว่ง
หน้้าก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน หรืือระยะเวลาอื่่�นใดตามที่่�กฎหมายหรืือกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องประกาศ
กำำ�หนด รวมทั้้�งข้อ้มููลประกอบการประชุมุที่่�เพีียงพอเพื่่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นได้้มีีเวลาในการศึกึษาข้อ้มููลล่ว่งหน้้าก่อ่นวันั
ประชุุม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะนำำ�ข้้อมููลดัังกล่่าวเผยแพร่่ลงในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย

(2)	� ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตััวเอง บริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้
กรรมการอิิสระหรืือบุุคคลอื่่�นใดเข้้าร่่วมประชุุมแทนได้้ โดยใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะแบบหนึ่่�งแบบใดตามที่่�บริิษััทฯ 
ได้้จััดส่่งไปพร้้อมกัับหนัังสืือนััดประชุุม

(3)	� ในการจััดประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษัทัฯ จะใช้้สถานท่ี่�ซึ่่�งสะดวกแก่่การเดินิทาง โดยจะแนบแผนท่ี่�ซึ่่�งแสดงสถานท่ี่�จัดัการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม รวมถึึงเลืือกวัันเวลาที่่�เหมาะสม และจััดสรรเวลาในการประชุุมอย่่าง
เพีียงพอ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�จะอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

(4)	�ก่ ่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่งความเห็็น ข้้อเสนอแนะ หรืือข้้อซัักถามได้้
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ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด โดยบริิษััทฯ จะเผยแพร่่หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวผ่่านทาง
เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

(5)	� ในการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น บริษิัทัฯ จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุรายมีีสิทธิอิย่า่งเท่า่เทีียมกันัในการแสดงความคิดิเห็็น
 ข้้อเสนอแนะหรืือตั้้�งคำำ�ถามในวาระต่า่ง ๆ  ที่่�เก่ี่�ยวข้้องได้้อย่่างอิิสระก่่อนการลงมติิในวาระใด ๆ  และจะมีีกรรมการ
และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อตอบคำำ�ถามในที่่�ประชุุม 

(6)	� บริษิัทัฯ จะสนับัสนุนุให้้มีีการใช้้บัตัรลงคะแนนเสีียงในทุกุวาระ เพื่่�อความโปร่ง่ใสและตรวจสอบได้้ในการนับัผล
การลงคะแนน

(7)	� ภายหลัังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วเสร็็จ บริิษััทฯ จะจััดทำำ�รายงานการประชุุมที่่�บัันทึึกข้้อมููลอย่่างถููกต้้องและครบ
ถ้้วนในสาระสำำ�คัญั รวมทั้้�งจะมีีการบัันทึึกประเด็็นข้้อซัักถาม ความคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะท่ี่�สำำ�คัญัไว้้ในรายงาน
การประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะนำำ�ผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระ รวม
ทั้้�งรายงานการประชุุมเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้พิิจารณา รวมถึึงส่่งรายงานการประชุุม
ดัังกล่่าวไปยัังตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ภายใน 14 วัันนัับจากวัันประชุุม ซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงาน         
ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

(8)	� บริิษััทฯ จะอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการได้้รับเงิินปัันผล โดยบริิษััทฯ จะจ่่ายเงิินปัันผลด้้วยวิิธีีการ
โอนเงินิเข้า้บัญัชีีธนาคาร ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นได้้รับัเงินิปันัผลตรงเวลา และป้อ้งกันัปัญัหาเรื่่�องเช็ค็ชำำ�รุด สููญหาย
หรืือส่่งถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นล่่าช้้า

(9)	� บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รับข้้อมููลข่่าวสารและสารสนเทศของบริิษััทฯ ที่่�เป็็นปััจจุุบัันผ่่านทางเว็็บไซต์์     
ของบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ

หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

บริิษัทัฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีการปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นทุกุรายอย่า่งเท่า่เทีียมกันั ไม่ว่่า่จะเป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ห่รืือผู้้�ถือืหุ้้�นรายย่อ่ย
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มิิได้้เป็็นผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นสััญชาติิไทยหรืือต่่างด้้าว โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(1)	� บริษิัทัฯ จะแจ้้งกำำ�หนดการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น รวมทั้้�งวาระการประชุุมที่่�เกี่่�ยวข้อ้งต่อ่ตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ และเผยแพร่่
กำำ�หนดการประชุมุดัังกล่า่วผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษัทัฯ รวมทั้้�งจะจัดัทำำ�และเผยแพร่ห่นัังสืือเชิญิประชุมุทั้้�งฉบัับ
ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เช่่นกััน

(2)	� บริิษััทฯ จะอำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยสามารถเสนอชื่่�อกรรมการหรืือเสนอวาระเพิ่่�มเติิมได้้ก่่อนวััน
ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น โดยบริษิัทัฯ จะกำำ�หนดหลักัเกณฑ์์ที่่�ชัดัเจนเป็น็การล่ว่งหน้้าเกี่่�ยวกับัวิธิีีการที่่�ให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นรายย่อ่ย
จะเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ รวมทั้้�งหลัักเกณฑ์์เพ่ื่�อพิิจารณาว่่าบริิษััทฯ จะเพิ่่�มวาระการ
ประชุุมที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอหรืือไม่่
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(3)	� ในการดำำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละครั้้�ง บริิษััทฯ จะให้้โอกาสแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยก่่อน
เริ่่�มการประชุุม ประธานในท่ี่�ประชุุมจะชี้้�แจงวิิธีีการใช้้สิทธิิออกเสีียง และวิิธีีนับคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ต้้องลง
มติิในแต่่ละวาระ และยัังเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รัับมอบฉัันทะที่่�เข้้าร่่วมประชุุมทุุกรายสามารถแสดงความ
คิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ รวมทั้้�งซัักถามในแต่่ละวาระโดยใช้้เวลาอย่่างเหมาะสม และเพีียงพอ โดยประธานในที่่�
ประชุุมจะดำำ�เนิินการประชุุมตามระเบีียบวาระที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งจะมิิให้้ผู้้�บริิหารเพิ่่�มวาระการประชุุมที่่�ไม่่แจ้้ง
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าโดยไม่่จำำ�เป็น็ โดยเฉพาะวาระท่ี่�มีีความสำำ�คัญัซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องใช้้เวลาในการศึึกษาข้้อมููล
ก่่อนการตััดสิินใจ

(4)	 ในวาระเลืือกตั้้�งกรรมการ บริิษััทฯ จะสนัับสนุุนให้้มีีการเลืือกตั้้�งเป็็นรายคน

(5)	� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้กรรมการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียในวาระการประชุุมใด ๆ  อย่่างน้้อยก่่อนการพิิจารณาใน
วาระท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและบัันทึึกส่่วนได้้เสีียดัังกล่่าวในรายงานการประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััท รวมทั้้�งห้้ามมิิให้้กรรมการท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างมีีนัยสำำ�คััญในลัักษณะที่่�จะไม่่สามารถให้้ความ
เห็็นได้้อย่่างอิิสระในวาระที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีส่่วนร่่วมในการประชุุมในวาระนั้้�น ๆ 

(6)	� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางในการเก็็บรัักษาและป้้องกัันการนำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ไปใช้้ โดยห้้ามบุุคคล
หรืือหน่ว่ยงานที่่�ทราบข้อ้มููลภายในนำำ�ข้อ้มููลดังักล่า่วไปเปิดิเผยต่่อหน่ว่ยงานหรืือบุคุคลอื่่�นที่่�ไม่เ่ก่ี่�ยวข้อ้ง ในกรณีี
ที่่�บุคุคลใดเปิดิเผยข้อ้มููลดังักล่า่วหรืือนำำ�ข้อ้มููลนั้้�นไปใช้้ไม่ว่่า่เพื่่�อประโยชน์ข์องตนเองหรืือผู้้�อื่่�น หรืือกระทำำ�รายการ
ที่่�อาจเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ถืือเป็็นความผิิดอย่่างร้้ายแรงและจะถููกลงโทษทางวิินััย นอกจากนี้้� 
บริษิัทัฯ ได้้กำำ�หนดให้้กรรมการทุุกคนและผู้้�บริิหารท่ี่�มีีหน้้าท่ี่�รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ตามกฎหมายมีีหน้้า
ที่่�จััดส่่งรายงานดัังกล่่าวให้้แก่่เลขานุุการบริิษััทเป็็นประจำำ�และเปิิดเผยในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ

หมวดที่่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

บริษิัทัฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญัต่อ่สิทิธิขิองผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม ไม่ว่่า่จะเป็น็ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียภายใน ได้้แก่ ่ผู้้�ถือืหุ้้�นและพนักังาน
ของบริิษััทฯ หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก เช่่น คู่่�ค้้า ลููกค้้า เป็็นต้้น  โดยบริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าการสนัับสนุุนและข้้อคิิดเห็็น
จากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มจะเป็็นประโยชน์์ในการดำำ�เนิินการและการพััฒนาธุุรกิิจของบริิษััทฯ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้สิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียดัังกล่่าวได้้รัับการดููแลอย่่างดีี นอกจากนี้้� ในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ บริิษััทฯ ได้้คำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ตามแนวทางดัังต่่อไปนี้้� 

บริษิัทัฯ จะดำำ�เนินิธุรุกิิจด้้วยความโปร่่งใสและมีีประสิทิธิภิาพ โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างผลการดำำ�เนินิ
งานที่่�ดีีและการเจริิญเติิบโตที่่�มั่่�นคง เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว รวมทั้้�ง
ดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลด้้วยความโปร่่งใสและเชื่่�อถืือได้้ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 

บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม และให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสม
 นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัให้้ความสำำ�คัญัต่อ่การพัฒันาทักัษะ ความรู้้�ความสามารถและศักัยภาพ
ของพนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เช่่น การจััดอบรม การสััมมนา และการฝึึกอบรม เป็็นต้้น โดยให้้

ผู้้�ถืือหุ้้�น :

พนัักงาน :
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โอกาสอย่่างทั่่�วถึึงกัับพนัักงานทุุกคน และพยายามสร้้างแรงจููงใจให้้พนัักงานที่่�มีีความรู้้�ความ
สามารถสููงให้้คงอยู่่�กัับบริิษััทฯ เพื่่�อพััฒนาองค์์กรต่่อไป อีีกทั้้�งยัังได้้กำำ�หนดแนวทางในการต่่อ
ต้้านการทุุจริิตคอรััปชั่่�น รวมทั้้�งปลููกฝัังให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อ
บัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การห้้ามใช้้ข้้อมููลภายในอย่่างเคร่่งครััด เป็็นต้้น

บริษิัทัมีีกระบวนการในการคัดัเลืือกคู่่�ค้้าโดยการให้้คู่่�ค้้าแข่ง่ขันับนข้อ้มููลที่่�เท่า่เทีียมกันั และคััด
เลืือกคู่่�ค้้าด้้วยความยุุติิธรรมภายใต้้หลัักเกณฑ์์ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ 
นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัได้้จัดัทำำ�รููปแบบสััญญาที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมแก่คู่่่�สัญญาทุกุฝ่า่ย และ
จัดัให้้มีีระบบติดิตามเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่ได้้มีีการปฏิบัิัติติามเงื่่�อนไขของสัญัญาอย่่างครบถ้้วน และ
ป้อ้งกันัการทุจุริติและประพฤติมิิิชอบในทุกุขั้้�นตอนของกระบวนการจัดัหา โดยบริษัิัทฯ ซื้้�อสินิค้้า
จากคู่่�ค้้าตามเงื่่�อนไขทางการค้้า ตลอดจนปฏิิบััติิตามสััญญาต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด

บริิษััทฯ รัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าโดยการรัักษาคุุณภาพและมาตรฐานของสิินค้้าและบริิการ รวมถึึง
การตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าให้้ครบถ้้วนและครอบคลุุมให้้มากที่่�สุุด เพื่่�อมุ่่�งเน้้น
การสร้้างความพึงึพอใจให้้แก่ลูู่กค้้าในระยะยาว นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัคำำ�นึงึถึงึสุขุลักษณะและ
อนามัยัของลููกค้้าในการบริโิภคสินิค้้าของบริษิัทัฯ และการให้้ข้อ้มููลเกี่่�ยวกับัสินิค้้าที่่�ถููกต้้องและ
ครบถ้้วนแก่ลูู่กค้้า รวมทั้้�งยังัจัดัให้้มีีช่อ่งทางให้้ลููกค้้าของบริษิัทัฯ สามารถแจ้้งปััญหาสินิค้้าหรืือ
การให้้บริิการที่่�ไม่่เหมาะสมเพื่่�อท่ี่�บริิษััทฯ จะได้้ป้้องกััน และแก้้ไขปััญหาเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและ
บริิการของบริิษััทฯ ได้้อย่่างรวดเร็็ว โดยลููกค้้าสามารถแจ้้งปััญหาผ่่านช่่องทางต่่างๆ ทั้้�งทาง
โทรศััพท์์และช่่องทางออนไลน์์ต่่างๆ ของบริิษััทฯ เช่่น เว็็บไซต์์ Facebook และ Instagram

บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ตามสััญญาที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�เป็็นสำำ�คััญ รวมทั้้�ง การชำำ�ระคืืน
เงิินต้้น ดอกเบี้้�ยและการดููแลหลัักประกัันต่่าง ๆ ภายใต้้สััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้อง

บริษิัทัฯ ประพฤติติามกรอบการแข่่งขัันท่ี่�ดีี มีีจรรยาบรรณและอยู่่�ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้้�ง
สนัับสนุุนและส่่งเสริิมนโยบายการแข่่งขัันอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม

บริษิัทัฯ ใส่่ใจและให้้ความสำำ�คัญัต่อ่ความปลอดภััยต่อ่สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและคุุณภาพชีีวิตของ
ผู้้�คนที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และส่่งเสริิมให้้พนัักงานของบริิษััทฯ มีี
จิติสำำ�นึกึและความรับัผิดิชอบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อมและสังัคม รวมทั้้�งจัดัให้้มีีการปฏิิบัตัิติามกฎหมาย
และระเบีียบข้้อบังัคัับต่า่ง ๆ  ที่่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่งครัด นอกจากนี้้� บริิษััทฯ พยายามเข้้าไปมีีส่วน
ร่่วมในกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�เป็็นการสร้้างและรัักษาไว้้ซึ่่�งสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

คู่่�ค้้า

ลููกค้้า

เจ้้าหนี้้�

คู่่�แข่่ง

สัังคมและส่่วนรวม

:

:

:

:

:
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นอกจากนี้้� ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียสามารถสอบถามรายละเอีียด แจ้้งข้อ้ร้้องเรีียน หรืือเบาะแสการกระทำำ�ผิดิทางกฎหมาย ความ
ไม่่ถููกต้้องของรายงานทางการเงิิน ระบบควบคุุมภายในที่่�บกพร่่อง หรืือการผิิดจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทฯ ผ่่าน
กรรมการอิิสระ หรืือกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ได้้ ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลร้้องเรีียนและเบาะแสที่่�แจ้้งมายัังบริิษััทฯ จะถููกเก็็บ
ไว้้เป็็นความลัับ โดยกรรมการอิิสระหรืือกรรมการตรวจสอบจะดำำ�เนิินการสั่่�งการตรวจสอบข้้อมููลและหาแนวทางแก้้ไข  
(หากมีี) และจะรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป โดยจะเปิิดเผยกระบวนการและช่่องทางบนเว็็บไซต์์หรืือรายงาน
ประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ

หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 

(1)	�ค ณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ โปร่่งใส และทััน
เวลา ทั้้�งข้อ้มููลทางการเงิินและข้อ้มููลทั่่�วไป ตลอดจนข้้อมููลอ่ื่�นที่่�มีีผลหรืืออาจมีีผลกระทบต่อ่ราคาหลัักทรัพัย์ข์อ
งบริษิัทัฯ ซึ่่�งล้้วนมีีผลต่อ่กระบวนการตััดสินิใจของผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ จะเปิิดเผย
ข้้อมููลดัังกล่่าวตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะ
กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

(2)	� บริิษััทฯ จััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relations) เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ติิดต่่อสื่่�อสารกัับนัักลงทุุน
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการประชุุมเพื่่�อวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานเป็็นประจำำ� รวมทั้้�งจะเผยแพร่่
ข้้อมููลของบริิษััทฯ ข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทฯ ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ บริิษััท
จััดอัันดัับความน่่าเช่ื่�อถืือ และหน่่วยงานรััฐที่่�เก่ี่�ยวข้้องรัับทราบผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ กล่่าวคืือ การรายงานต่่อ
สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับตลาดหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ และเว็บ็ไซต์์ของบริิษััทฯ
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญในการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างสม่ำำ��เสมอทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ เพื่่�อ
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รับข่า่วสารเป็็นประจำำ�ผ่า่นทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ โดยข้้อมููลท่ี่�อยู่่�บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ จะมีีการ
ปรัับปรุุงให้้ทัันสมััยอยู่่�เสมอ ซึ่่�งข้้อมููลดัังกล่่าวรวมถึึงวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ งบการเงิิน ข่่าวประชาสััมพัันธ์์ รายงาน
ประจำำ�ปี ีโครงสร้้างบริิษัทัฯ และผู้้�บริิหาร ตลอดจนโครงสร้้างการถืือหุ้้�นและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หนัังสืือเชิิญประชุุม
เอกสารทางทะเบีียนของบริิษััทฯ กฎบััตรต่่าง ๆ เป็็นต้้น

(3)	� บริิษััทฯ  ให้้ความสำำ�คััญต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ และสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีี โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�สอบทานคุุณภาพของรายงานทางการเงิินและระบบควบคุุมภายใน รวมถึึง
การเปิดิเผยข้้อมููลสำำ�คัญัอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิและรายงานให้้คณะกรรมการบริิษัทัทราบ
 และจะจัดัให้้มีีรายงานความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการต่อ่รายงานทางการเงินิแสดงควบคู่่�กับัรายงานของผู้้�
สอบบััญชีีในรายงานประจำำ�ปี ีนอกจากนี้้� คณะกรรมการยัังสนัับสนุุนให้้มีีการจััดทำำ�คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์
ของฝ่่ายจััดการ (Management Discussion and Analysis) เพื่่�อประกอบการเปิิดเผยงบการเงิินในทุุกไตรมาส

(4)	� บริิษััทฯ จะเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกรรมการแต่่ละท่่าน บทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท และคณะ
กรรมการชุดุย่อ่ยของบริษิัทั จำำ�นวนครั้้�งของการประชุมุและการเข้า้ประชุมุในปีทีี่่�ผ่่านมา และความเห็น็จากการ
ทำำ�หน้้าที่่� รวมทั้้�งการฝึึกอบรมและพััฒนาความรู้้�ด้้านวิิชาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�องในรายงานประจำำ�ปีี และแบบแสดง
รายการข้้อมููลประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ รวมถึึงการเปิิดเผยนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน ลัักษณะและรายละเอีียด



รายงานประจ�ำปี 2562 58

ของค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงในบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย (หากมีี) ด้้วย

(5)	 บริิษััทฯ จะเปิิดเผยค่่าสอบบััญชีีและค่่าบริิการอื่่�นที่่�ผู้้�สอบบััญชีีให้้บริิการ 

(6)	� บริษิัทัฯ จะจััดให้้มีีรายงานนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยง
และนโยบายเกี่่�ยวกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ได้้ให้้ความเห็็นชอบไว้้โดยสรุุป และผลการ
ปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าวรวมทั้้�งกรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าวได้้พร้้อมด้้วยเหตุุผล โดย
รายงานผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ เช่่น รายงานประจำำ�ปีี และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เป็็นต้้น

หมวดที่่� 5 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)

1.	 โครงสร้้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการบริษิัทัประกอบด้้วยบุคุคลซึ่่�งเป็น็ผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์ท์ี่่�สามารถเอื้้�อประโยชน์ใ์ห้้กับั
บริษิัทัฯ โดยเป็็นผู้้�มีีบทบาทสำำ�คัญัในการกำำ�หนดนโยบายและภาพรวมขององค์์กร ตลอดจนมีีบทบาทสำำ�คัญัในการกำำ�กับั
ดููแล ตรวจสอบ และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามแผนที่่�วางไว้้ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 คณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวน 7 ท่่าน ประกอบด้้วย

(1)  	� กรรมการบริิษััทที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 3 ท่่าน (Executive Directors) ได้้แก่่ นายแม่่ทััพ ต.สุุวรรณ                       
นางสาวกุุลพััชร์์ กนกวััฒนาวรรณ และนายมิิลล์์ กนกวััฒนาวรรณ

(2)  	 กรรมการบริิษัทัท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 1 ท่า่น (Non-executive Directors) ได้้แก่่ นายวิิวัฒัน์์ กนกวััฒนาวรรณ

(3)  	� กรรมการอิิสระ ซึ่่�งมีีคุณสมบััติิเป็็นอิิสระตามหลัักเกณฑ์์ที่่� ก.ล.ต. กำำ�หนดจำำ�นวน 3 ท่่าน ได้้แก่่ นายพิิเชษฐ      
ภีีมะโยธิิน นายปรีีย์์มน ปิ่่�นสกุุล และ ดร. ธรรมนููญ อานัันโทไทย

กรรมการที่่�เป็็นอิิสระ คิิดเป็็นจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการบริิษััททั้้�งคณะอัันจะทำำ�ให้้เกิิดการถ่่วงดุุล
ในการพิจิารณาและออกเสีียงในเรื่่�องต่า่ง ๆ  อย่า่งเหมาะสม ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คราวละ
ไม่่เกิิน 3 ปีีตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด โดยกรรมการอิิสระจะมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี เว้้นแต่่
คณะกรรมการบริิษััทจะเห็็นว่่าบุุคคลนั้้�นสมควรดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ ต่่อไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุด
ของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ สามารถเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััท
ในเครืือหรืือบริิษััทอ่ื่�นได้้ แต่่ต้้องเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และตลาดหลััก
ทรััพย์์ฯ และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยจะต้้องแจ้้งต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้รัับทราบด้้วย

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อช่่วยในการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ โดย
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คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบจำำ�นวน 3 ท่่าน เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�ช่่วยสนัับสนุุนคณะกรรมการ
บริิษััทในการกำำ�กัับดููแลและตรวจสอบการบริิหารงาน การควบคุุมภายในและการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวม
ทั้้�งการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานและการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและน่่า
เชื่่�อถืือ

คณะกรรมการบริิษัทัฯ ได้้แต่ง่ตั้้�ง นายมิลิล์์ กนกวัฒันาวรรณ ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เลขานุกุารบริิษัทั เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ในการดำำ�เนินิ
การท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั และการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น รวมทั้้�งสนับัสนุนุงานของคณะกรรมการบริษิัทั
โดยการให้้คำำ�แนะนำำ�ในเร่ื่�องข้้อกำำ�หนดตามกฎหมายและกฎระเบีียบต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะ
กรรมการ รวมทั้้�งประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิของคณะกรรมการบริิษััท

2.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษิัทัมีีความรับัผิดิชอบต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นเกี่่�ยวกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทัฯ และมีีหน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบายและ
ทิศิทางการดำำ�เนินิงานของบริิษัทัฯ รวมทั้้�งกำำ�กับดููแลให้้การบริิหารจััดการเป็น็ไปตามเป้า้หมายและแนวทาง เพื่่�อประโยชน์์
ระยะยาวแก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นภายใต้้กรอบข้อ้กำำ�หนดของกฎหมายและหลักัจรรยาบรรณในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ ขณะเดีียวกันัก็ค็ำำ�นึงึ
ถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย ทั้้�งนี้้� โดยมีีรายละเอีียดตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการ
บริิษััท

(1)	� นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริษิัทัฯ ได้้จัดัให้้มีีนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการของบริษิัทัฯ เป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษร เพื่่�อนำำ�เสนอที่่�ประชุมุคณะกรรมการ
ได้้ให้้ความเห็็นชอบนโยบายดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� การจััดทำำ�คู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการมีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อเป็็นแนวทางแก่่
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ในการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว โดยบริิษััทฯ จััดให้้มีีการทบทวนนโยบายดัังกล่่าว
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

(2)	 หลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

บริิษััทฯ มีีเจตนารมณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างโปร่่งใส มีีคุุณธรรม มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
ตลอดจนสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดข้้อพึึงปฏิิบััติิเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�
บริิหาร และพนัักงานยึึดถืือเป็็นหลัักในการปฏิิบััติิ ดัังนี้้� 
	 (ก)	 จรรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 (ข)	 จรรยาบรรณว่่าด้้วยความสััมพัันธ์์ต่่อลููกค้้า
	 (ค)	 จรรยาบรรณว่่าด้้วยความสััมพัันธ์์ต่่อคู่่�ค้้า คู่่�แข่่งทางการค้้า และเจ้้าหนี้้�
	 (ง)	 จรรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงาน
	 (จ)	 จรรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

บริิษััทฯ  ได้้ประกาศและแจ้้งให้้พนัักงานทุุกคนรัับทราบและปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด
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(3)	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริิษััทฯ  มีีนโยบายขจััดปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างรอบคอบ ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีเหตุุผลและเป็็น
อิิสระภายใต้้กรอบจริิยธรรมที่่�ดีี เพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คััญ โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือเกี่่�ยวโยง
กับัรายการที่่�พิจิารณาเปิดิเผยข้อ้มููลเกี่่�ยวกับัส่ว่นได้้เสีียของตนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งให้้บริษิัทัฯ ทราบ และต้้องไม่เ่ข้า้ร่่วมการ
พิิจารณา รวมถึึงไม่่มีีอำำ�นาจอนุุมััติิในรายการดัังกล่่าว

บริษิัทัฯ มีีนโยบายในการทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยงกััน และรายการท่ี่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�สอดคล้้องกัับกฎหมาย
ตลอดจนข้อ้บังัคับัของสำำ�นักังาน ก.ล.ต. คณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลักัทรััพย์ ์คณะกรรมการกำำ�กับัตลาด
ทุนุ และตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ รวมทั้้�งจะเปิดิเผยรายการดังักล่่าวไว้้ในรายงานประจำำ�ปี และแบบแสดงรายการข้อ้มููลประจำำ�
ปีี (แบบ 56-1)

(4)	 การควบคุุมภายใน

บริษัิัทฯ ได้้จัดัให้้มีีระบบการควบคุุมภายในเพื่่�อการกำำ�กับดููแลและการควบคุุมภายใน ทั้้�งในระดับับริหิารและระดับัปฏิบิัตัิิ
งานที่่�มีีประสิทิธิภิาพ โดยบริษิัทัฯ มีีการว่า่จ้้างผู้้�ตรวจสอบภายใน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ประเมินิความเพีียงพอของระบบควบคุมุ
ภายในและรายงานผลต่่อคณะกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบที่่�วางไว้้ โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการเปิิดเผย
ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษัทัหรืือคณะกรรมการตรวจสอบถึึงความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในไว้้ในรายงาน
ประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ 

(5)	 การบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริษิัทักำำ�หนดนโยบายด้้านการบริหิารความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุมุทั้้�งองค์ก์ร รวมทั้้�งกำำ�กับัดููแลให้้มีีระบบหรืือ
กระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเพื่่�อลดผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษัทัฯ อย่่างเหมาะสม โดยฝ่า่ยจัดัการเป็น็ผู้้�ปฏิบิัตัิิ
ตามนโยบายและรายงานให้้คณะกรรมการบริิษัทัทราบเป็็นประจำำ�และบริิษัทัฯ จัดัให้้มีีการทบทวนระบบหรืือกระบวนการ
บริิหารจััดการความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

(6)	 รายงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�สอบทานรายงานทางการเงิิน โดยมีีฝ่่ายบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีมาประชุุมร่่วมกััน และ
นำำ�เสนอรายงานทางการเงินิต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัทุกุไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ผู้้�รับัผิิดชอบต่อ่งบการเงินิ
รวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีี 

3.	 การประชุุมคณะกรรมการและการประเมิินตนเอง

บริิษัทัฯ จัดัให้้มีีการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัอย่่างน้้อยทุกุไตรมาส และมีีการประชุมุพิเิศษเพิ่่�มตามความจำำ�เป็น็ โดย
มีีการกำำ�หนดวาระประชุุมชัดัเจนล่่วงหน้้า และมีีวาระพิิจารณาติิดตามผลการดำำ�เนิินงานเป็็นประจำำ� บริิษััทฯ จัดัส่่งหนัังสืือ
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เชิิญประชุุมพร้้อมระเบีียบวาระการประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุมให้้กรรมการทุุกท่่านล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 
วันัก่อ่นวันัประชุมุ เพื่่�อให้้คณะกรรมการได้้มีีเวลาศึกึษาข้อ้มููลอย่า่งเพีียงพอก่อ่นเข้า้ร่ว่มประชุมุ เว้้นแต่ก่รณีีมีีเหตุจุำำ�เป็น็
เร่่งด่่วน และจััดให้้มีีการบัันทึึกรายงานการประชุุมและจััดเก็็บรวบรวมเอกสารท่ี่�รัับรองแล้้วเพ่ื่�อใช้้ในการอ้้างอิิงและ
สามารถตรวจสอบได้้ โดยในการประชุุมทุุกครั้้�ง บริิษััทฯ จััดให้้มีีผู้้�บริิหารและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อให้้ข้้อมููล
และรายละเอีียดประกอบการตััดสิินใจที่่�ถููกต้้องและทัันเวลา

ในการลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท บริิษััทฯ ถืือมติิของเสีียงข้้างมาก โดยให้้กรรมการหนึ่่�งคนมีีหนึ่่�งเสีียง โดย
กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในวาระใดจะไม่่เข้้าร่่วมประชุุมและไม่่ใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในวาระนั้้�น ในกรณีีที่่�คะแนน
เสีียงเท่่ากััน ประธานในที่่�ประชุุมจะออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัสนับัสนุนุให้้มีีการประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานอย่า่งน้้อยปีลีะ 1 ครั้้�ง เพื่่�อปรับัปรุุงและแก้้ไข
การดำำ�เนิินงาน โดยมีีการกำำ�หนดหััวข้้อที่่�จะประชุุมชััดเจนก่่อนที่่�จะวััดผลการประเมิินดัังกล่่าว เพ่ื่�อรวบรวมความเห็็น
และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม รวมทั้้�งเปิิดเผยหลัักเกณฑ์์ ขั้้�นตอน และผลการประเมิินในภาพรวมในรายงานประจำำ�ปีี

4.	 ค่่าตอบแทน

ค่า่ตอบแทนของกรรมการ คืือ ค่า่ตอบแทนรายไตรมาส ซึ่่�งอยู่่�ในเกณฑ์์เฉลี่่�ยเม่ื่�อเทีียบกับัอุตุสาหกรรมเดีียวกััน โดยคำำ�นึงึ
ถึงึความเพีียงพอต่่อการปฏิิบััติหิน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริษิัทั ส่ว่นผู้้�บริหิารจะได้้รับัผลตอบแทนท่ี่�
เป็น็เงินิเดืือนและโบนัสัประจำำ�ปี ีโดยพิจิารณาจากผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ เป็น็สำำ�คัญั ทั้้�งนี้้� ค่า่ตอบแทนรายปีขีอง
คณะกรรมการและผู้้�บริิหารรวมกันัจะต้้องไม่เ่ป็น็จำำ�นวนที่่�สููงผิดิปกติเิมื่่�อเทีียบกับัผลตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริหิาร
โดยเฉลี่่�ยของบริิษััทในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน โดยจะคำำ�นึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหลััก ในการกำำ�หนดค่่า
ตอบแทนของกรรมการนั้้�น คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนเป็น็ผู้้�กำำ�หนดรููปแบบและหลักัเกณฑ์์ในการจ่า่ย
ค่่าตอบแทน และนำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิเป็็นลำำ�ดัับ

5.	 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกให้้มีีการฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้องในระบบ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ เช่่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท เป็็นต้้น เพื่่�อให้้มีี
การปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง การฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�อาจกระทำำ�เป็็นการภายในบริิษััทฯ หรืือใช้้บริิการ
ของสถาบัันภายนอกก็็ได้้

ในกรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงกรรมการหรืือมีีกรรมการเข้้าใหม่ ่ฝ่า่ยจััดการจะจัดัให้้มีีเอกสารและข้้อมููลที่่�เป็น็ประโยชน์์ต่อ่
การปฏิิบััติหิน้้าที่่�ของกรรมการเข้้าใหม่ ่รวมถึึงจััดให้้มีีการแนะนำำ�ลักัษณะธุรุกิิจ และแนวทางการดำำ�เนินิธุรุกิิจของบริิษัทัฯ
ให้้แก่่กรรมการใหม่่

คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีการหมุุนเปล่ี่�ยนงานท่ี่�ได้้รัับมอบหมายตามความถนัดของผู้้�บริิหารและพนัักงาน โดย
พิจิารณาตามความเหมาะสมของงานและเวลาเป็น็หลััก โดยกรรมการผู้้�จััดการจะกำำ�หนดช่่วงเวลาและพิจิารณาผลการ
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ปฏิิบััติิงานดัังกล่่าวเพื่่�อเป็็นแผนพััฒนาและสืืบทอดงานของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อพััฒนาผู้้�บริิหารและพนัักงานให้้มีีความรู้้�
ความสามารถในการทำำ�งานมากขึ้้�นและให้้สามารถทำำ�งานแทนกัันได้้
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ความรับผิดชอบตอ่สงัคม

บริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของการดำำ�เนินิธุุรกิจิให้้เติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืนภายใต้้ความรับัผิิดชอบต่อ่สังัคม (Corporate 
Social Responsibilities) โดยมุ่่�งเน้้นการประกอบกิิจการด้้วยความดููแลเอาใจใส่่ต่อ่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เศรษฐกิิจ สังัคมและ
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างมีีคุุณธรรม จริิยธรรม และจรรยาบรรณ ซึ่่�งบริิษััทฯ เชื่่�อว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้ความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคมจะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อส่่วนรวมพร้้อมกัับการเจริิญเติิบโตของบริิษััทฯ ควบคู่่�กัันไปด้้วย 

คณะกรรมการบริิษัทัฯ มีีแนวนโยบายเก่ี่�ยวกัับความรัับผิิดชอบต่อ่สังัคม ต่อ่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียต่า่งๆ เพ่ื่�อให้้ฝ่า่ยจััดการนำำ�ไป
ศึึกษาหรืือปฏิิบััติิ โดยบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมโดยแบ่่งเป็็น 8 หมวด ดัังนี้้�

1)	 การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นที่่�จะประกอบธุุรกิิจด้้วยความซ่ื่�อสััตย์สุุจริิต เป็็นธรรม มีีจรรยาบรรณ และตั้้�งมั่่�นที่่�จะแข่่งขัันทางการค้้า
ตามหลัักจริิยธรรมในการประกอบการค้้า กฎหมาย และหลัักการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเสมอภาคกัน รวมถึึงปฏิิเสธ
พฤติิกรรมใด ๆ ก็็ตามที่่�ขััดขวางการแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม เช่่น การแสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้า 
การเรีียก รัับ และให้้ผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตทางการค้้าในการจััดซื้้�อเครื่่�องจัักร นอกจากนี้้� ยัังได้้เคารพต่่อสิิทธิิใน
ทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�น  โดยบริิษััทฯ มีีนโยบายให้้บุุคลากรปฏิิบััติิตามกฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับสิิทธิิใน
ทรัพัย์ส์ินิทางปััญญา อาทิิ การใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ที่่�มีีลิขสิทธิ์์�ถููกต้้องตามกฎหมาย อีีกทั้้�ง บริิษัทัฯ มีีโครงการรณรงค์์
การส่่งเสริิมและปลููกจิิตใต้้สำำ�นึึกให้้แก่่บุุคลากรของบริิษััทฯ ในทุุกระดัับชั้้�นให้้เกิิดความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมด้้วย

2)	 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 

บริิษััทฯ มีีการบริหิารกิจิการบนพื้้�นฐานความโปร่ง่ใส มีีจริยิธรรม ยึดึมั่่�นในหลักัการการกำำ�กับัดููแลกิจิการ และปฏิิบัตัิติาม
กฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น การให้้หรืือรัับสิินบนกัับเจ้้าหน้้าท่ี่�ของรััฐหรืือภาค
เอกชน โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กรให้้มีีการแบ่่งหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ กระบวนการทำำ�งาน และสายการ
บังัคัับบัญัชาในแต่่ละหน่ว่ยงานให้้มีีความชัดัเจน เพื่่�อให้้มีีการถ่ว่งดุลุอำำ�นาจและมีีความรัดักุมุในการตรวจสอบระหว่า่ง
กัันอย่่างเหมาะสม 

นอกจากนี้้� เนื่่�องจากบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น  บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการสมััครเพื่่�อเข้้าร่่วมเป็็นหนึ่่�ง
ในภาคีีเครืือข่่ายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น เมื่่�อวัันที่่� 16 พฤษภาคม 2559  เพื่่�อร่่วมประกาศเจตนารมณ์์เป็็นแนวร่่วมปฏิิบััติิ 
(Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต โครงการนี้้�ดำำ�เนิินการโดยความร่่วมมืือของ
 8 องค์์กรชั้้�นนำำ� อัันได้้แก่่ สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย หอการค้้าไทย หอการค้้านานาชาติิ สมาคมบริิษััท
จดทะเบีียนไทย สมาคมธนาคารไทย สภาธุุรกิิจตลาดทุุนไทย สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย และสภาอุุตสาหกรรม
การท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย
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บริิษััทฯ ยัังได้้กำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ดัังนี้้�

	 1.	�ห้้ ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการหรืือยอมรัับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นในทุุก
รููปแบบทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อม โดยครอบคลุุมถึึงทุุกหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และให้้มีีการสอบทานการ
ปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นนี้้�อย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 2.	� กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ต้้องรายงานให้้บริิษััทฯ ทราบถึึงการกระทำำ�ที่่�เข้้า
ข่่ายการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ โดยแจ้้งต่่อผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบ และ
ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่างๆ

	 3.	� บริิษััทฯ จะให้้ความเป็็นธรรมและคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียนที่่�แจ้้งเรื่่�องการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น รวมทั้้�งบุุคคลที่่�ให้้
ความร่่วมมืือในการรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

	 4.	�ค ณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการต้้องปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่างในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 
และมีีหน้้าที่่�ในการให้้การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น เพื่่�อสื่่�อสารไปยััง
พนัักงานและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย รวมทั้้�งทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการต่่าง ๆ  เพื่่�อ
ให้้เหมาะสมกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพธุุรกิิจ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย

	 5.	� ผู้้�ที่่�กระทำำ�การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาโทษทางวิินััยตามระเบีียบที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้
และอาจได้้รัับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำำ�นั้้�นผิิดกฎหมาย

	 6.	� บริิษััทฯ จััดให้้มีีการฝึึกอบรมและการเผยแพร่่ความรู้้�ให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ 
ให้้มีีความเข้้าใจในการปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และส่่งเสริิมด้้านคุุณธรรม 
ความซื่่�อสััตย์์ความรัับผิิดชอบ และภาระหน้้าที่่�ของตน

	 7.	� บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้คู่่�สััญญา คู่่�ค้้า หรืือบุุคคลอื่่�นที่่�ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ รายงานการ
ละเมิิดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นของบริิษััทฯ 

	 8.	� บริษิัทัฯ มีีนโยบายในการสรรหาหรืือการคัดัเลืือกบุคุลากร การเลื่่�อนตำำ�แหน่ง่ การฝึกึอบรม การประเมินิ
ผลการปฏิิบััติงิาน และการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของพนัักงานและลููกจ้้างของบริิษััทฯ อย่่างเป็็นธรรมและ
เพีียงพอ เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นภายในองค์์กร และเป็็นการสร้้างหลัักประกัันให้้แก่่พนัักงาน
และลููกจ้้างของบริิษััทฯ 

	 9.	� เพื่่�อความชัดัเจนในการดำำ�เนินิการในเรื่่�องที่่�มีีความเสี่่�ยงสููงกัับการเกิดิการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�นในเรื่่�องดังัต่่อ
ไปนี้้� ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิด้้วยความระมััดระวััง และตรวจสอบให้้
แน่่ชััด
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		  9.1	� การให้้ มอบหรืือรัับของกำำ�นััล และการเลี้้�ยงรัับรองจะต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ถููกต้้องตาม
กฎหมาย เป็็นตามธรรมเนีียมทางการค้้าปกติิหรืือประเพณีีนิิยมในมููลค่่าที่่�เหมาะสม

		  9.2	� การให้้หรืือรัับเงิินบริิจาค หรืือเงิินสนัับสนุุนต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส และถููกต้้องตามกฎหมาย 
โดยต้้องมั่่�นใจว่่าการให้้หรืือรัับเงิินบริิจาค หรืือเงิินสนัับสนุุนดัังกล่่าวไม่่ได้้เป็็นการอำำ�พรางการ
ติิดสิินบน

		  9.3	� ในการดำำ�เนิินกิิจการ การติิดต่่อ การเจรจา การประมููล และการดำำ�เนิินการอื่่�นๆ กัับหน่่วยงาน
ภาครััฐหรืือเอกชนจะต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส และถููกต้้องตามกฎหมาย นอกจากนี้้� กรรมการ 
บริษิัทัฯ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทฯ จะต้้องไม่่ให้้หรืือรัับสิินบนในทุุกขั้้�นตอนของ
การดำำ�เนิินกิิจการ

3)	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

บริิษััทฯ มีีนโยบายสนัับสนุุนและเคารพการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชน โดยการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องไม่่ว่่าจะเป็็น
พนักังาน ชุมุชน และสังัคมรอบข้้างด้้วยความเคารพในคุณุค่า่ของความเป็น็มนุุษย์์ คำำ�นึงถึงึความเสมอภาคและเสรีีภาพ
ที่่�เท่่าเทีียมกััน ไม่่ละเมิิดสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน และไม่่เลืือกปฏิิบััติิไม่่ว่่าจะเป็็นในเรื่่�องของเชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา ภาษา สีี
ผิิว เพศ อายุุ การศึึกษา สภาวะทางร่่างกาย หรืือสถานะทางสัังคม รวมถึึงจััดให้้มีีการดููแลไม่่ให้้ธุุรกิิจของบริิษััทฯ เข้้าไป
มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน เช่่น การใช้้แรงงานเด็็ก และการคุุกคามทางเพศ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ส่่ง
เสริิมให้้มีีการเฝ้้าระวัังการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้้านสิิทธิิมนุุษยชน โดยจััดให้้มีีการมีีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็น
และช่่องทางในการร้้องเรีียนสำำ�หรัับผู้้�ท่ี่�ได้้รับความเสีียหายจากการถููกละเมิิดสิิทธิิอันัเกิิดจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษัทัฯ
และดำำ�เนิินการเยีียวยาตามสมควร 

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการสร้้างองค์์ความรู้้�ด้้านสิิทธิิ        
มนุุษยชนและปลููกจิิตสำำ�นึึกให้้บุุคลากรของบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน

4)	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์และปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม อัันเป็็นปััจจััยที่่�
จะช่่วยเพิ่่�มมููลค่่าของกิิจการและเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ใน
อนาคต ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

	 1.	 เคารพสิิทธิิของพนัักงานตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน และปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงาน

	 2.	�จั ดให้้มีีกระบวนการจ้้างงาน และเงื่่�อนไขการจ้้างงานเป็น็ธรรม รวมถึงึการกำำ�หนดค่า่ตอบแทน และการ
พิิจารณาผลงานความดีีความชอบภายใต้้กระบวนการประเมิินผลการทำำ�งานที่่�เป็็นธรรม 
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	 3.	�ส่ งเสริมิการพัฒันาบุคุลากร โดยจัดัให้้มีีการจัดัอบรม สัมัมนา ฝึกึอบรม รวมถึงึส่ง่บุคุลากรเข้า้ร่่วมสัมัมนา
และฝึกึอบรมวิิชาการด้้านต่า่ง ๆ  ที่่�เก่ี่�ยวข้้องเพ่ื่�อพััฒนาความรู้้� ความสามารถศักัยภาพของบุุคลากร รวม
ถึึงปลููกฝัังทััศนคติิที่่�ดีี มีีคุุณธรรม จริิยธรรม และการทำำ�งานเป็็นทีีมแก่่บุุคลากร

	 4.	�จั ัดให้้มีีสวััสดิิการด้้านต่่าง ๆ สำำ�หรัับพนัักงานตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด เช่่น ประกัันสัังคม และนอกเหนืือ
จากที่่�กฎหมายกำำ�หนด เช่่น ประกัันสุุขภาพ และประกัันอุุบััติิเหตุุ รวมถึึงการให้้เงิินช่่วยเหลืือประเภท
ต่่าง ๆ แก่่พนัักงาน เช่่น ทุุนการศึึกษาแก่่บุุตร และเงิินช่่วยฌาปนกิิจ 

	 5.	�จั ัดให้้มีีบริิการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีีแก่่บุุคลากรทุุกระดัับชั้้�นของบริิษััทฯ โดยพิิจารณาจากปััจจััยความ
เสี่่�ยงตามระดัับ อายุุ เพศ และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานของแต่่ละบุุคคล

	 6.	�ดำ ำ�เนิินการให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานได้้อย่่างปลอดภััย และมีีสุขอนามััยในสถานท่ี่�ทำำ�งานท่ี่�ดีี โดยจััดให้้มีี
มาตรการป้้องกัันการเกิิดอุุบััติิเหตุุ และเสริิมสร้้างให้้พนัักงานมีีจิิตสำำ�นึกด้้านความปลอดภััย รวมถึึง
จััดการฝึึกอบรม และส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีสุุขอนามััยที่่�ดีี และดููแลสถานที่่�ทำำ�งานให้้ถููกสุุขลักษณะ มีี
ความปลอดภััยอยู่่�เสมอ

	 7.	� เปิิดโอกาสให้้พนัักงานสามารถแสดงความคิิดเห็็น หรืือร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับปฏิิบััติิอย่่างไม่่เป็็นธรรมหรืือ
การกระทำำ�ที่่�ไม่่ถููกต้้องในบริิษััทฯ รวมถึึงให้้การคุ้้�มครองพนัักงานที่่�รายงานเรื่่�องดัังกล่่าว

5)	 ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาสิินค้้าและบริิการของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือเพ่ื่�อความพึึงพอใจและประโยชน์์สููงสุุดของ
ลููกค้้าและยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าด้้วยความรัับผิิดชอบ ความซ่ื่�อสััตย์ และเอาใจใส่่ลููกค้้าเสมืือนเป็็นบุุคคลใน
ครอบครััวของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

	 1.	� บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงคุุณภาพและมาตรฐานของสิินค้้าและบริิการเป็็นสำำ�คััญ โดยบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นที่่�การใช้้
วัตัถุดุิบิที่่�มีีคุณุภาพ และการผลิติที่่�มีีมาตรฐาน เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้บริโิภคสินิค้้าที่่�มีีคุณุภาพ ถููกสุขุลักัษณะ
อนามััย และได้้รัับความพึึงพอใจสููงสุุด นอกจากนี้้� บริิษััทฯ เล็็งเห็็นความสำำ�คััญของการให้้ความรู้้�ความ
เข้า้ใจเก่ี่�ยวกัับสินิค้้า โดยพนัักงานของบริิษััทฯ จะทำำ�หน้้าท่ี่�ให้้ข้้อมููลของสิินค้้าอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน
 

	 2.	� บริิษััทฯ มีีโครงการที่่�จะพััฒนาคิิดค้้นสิินค้้าใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า 
เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้บริิโภคสิินค้้าและได้้รัับบริิการที่่�หลากหลาย มีีคุณภาพและมาตรฐาน และตรงความ
ต้้องการในการบริิโภค 

	 3.	� บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการตลาดที่่�เป็็นธรรม โดยมีีนโยบายในการดำำ�เนิินการให้้ลููกค้้าได้้รัับข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ
สินิค้้าและบริกิารของบริษิัทัฯ ที่่�ถููกต้้อง ไม่บ่ิดิเบืือน คลุมุเครืือ หรืือโฆษณาเกินิจริงิ เพื่่�อให้้ลููกค้้ามีีข้อ้มููล
ที่่�ถููกต้้องและเพีียงพอในการตััดสิินใจ 
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	 4.	� บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยของลููกค้้า และมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะให้้ลููกค้้าได้้รับสิินค้้าและบริิการท่ี่�มีีคุณภาพ
และมีีความปลอดภััยตามมาตรฐานและกฎระเบีียบข้้อบัังคัับด้้านความปลอดภััยในระดัับสากล และ
ตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด  รวมถึึงออกแบบ สร้้างสรรค์์ และพัฒันาสินิค้้าและบริิการอยู่่�เสมอ เพ่ื่�อให้้ลููกค้้า
มีีความมั่่�นใจในคุุณภาพ มาตรฐาน และความปลอดภััยของสิินค้้าและบริิการของบริิษััทฯ 

	 5.	� บริษิัทัฯ จัดัให้้มีีระบบลููกค้้าสัมัพันัธ์เ์พ่ื่�อใช้้ในการสื่่�อสารติดิต่่อกับัลููกค้้า รวมถึงึการรับัเรื่่�องร้้องเรีียนเกี่่�ยว
กัับคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ผ่่านทางเว็็บไซต์์และสื่่�อสัังคมออนไลน์์ (Social 
Media) ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว

	 6.	 บริิษััทฯ จะรัักษาข้้อมููลของลููกค้้าไว้้เป็็นความลัับ และจะไม่่ใช้้ข้้อมููลดัังกล่่าวไปใช้้ในทางที่่�มิิชอบ

	 7.	� บริษิัทัฯ จัดัให้้มีีกิจิกรรมต่า่ง ๆ  เพ่ื่�อเสริมิสร้้างความสััมพัันธ์ร์ะหว่่างลููกค้้า และระหว่่างลููกค้้ากัับบริิษัทัฯ
ให้้ยั่่�งยืืน 

6)	 การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมโดยบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการและควบคุุม
ให้้การผลิติสินิค้้าและการให้้บริกิารของบริษิัทัฯ และบริษัิัทในเครืือมีีการปฏิิบัตัิติามกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดููแลรักัษา
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด บริิษััทฯ ยัังดำำ�เนิินกิิจการภายใต้้แนวคิิดการใส่่ใจและรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม โดยมุ่่�งเน้้นดููแลและ
พัฒันากระบวนการผลิติ และเลืือกใช้้วัสัดุทุี่่�เป็น็มิิตรกับัธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้้อม นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ ยังัให้้ความสำำ�คัญั
ต่่อการลดของเสีียจากกระบวนการผลิิต โดยยึึดหลัักการใช้้ให้้น้้อยหรืือใช้้เท่่าที่่�จำำ�เป็็น โดยมีีวััตถุุประสงค์์ เพื่่�อให้้มีีการ
หมุนุเวีียนการใช้้ทรัพัยากรร่่วมกัันอย่า่งเกิดิประสิทิธิภิาพสููงสุดุ เพื่่�อการดููแลรักัษาและหลีีกเลี่่�ยงการทำำ�ลายสิ่่�งแวดล้้อม
โดยเริ่่�มจากการออกแบบที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ใช้้วััสดุุไม่่สิ้้�นเปลืืองและสามารถนำำ�กลัับมาใช้้ได้้หลายครั้้�ง จััดหา
ระบบรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งที่่�กำำ�หนดเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ และเป็็นอุุปกรณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เริ่่�ม
ใช้้พลัังงานแสงแดดเป็็นพลัังงานทางเลืือกเพ่ื่�อประหยััดการใช้้ไฟฟ้้าโดยติิดตั้้�ง Solar Roof บนหลัังคาอาคารโรงงานหลััง
ใหม่่ โดยได้้เริ่่�มทดลองใช้้งานในเดืือนสิิงหาคม 2562 

7)	 การร่่วมพััฒนาชุุมชนหรืือสัังคม

บริษิัทัฯ ตระหนัักถึงึความรัับผิดิชอบต่่อชุมุชนและสัังคม เพ่ื่�อเสริมิสร้้างความเข้้มแข็็งให้้แก่่ชุมุชนและตอบแทนคืืนสู่่�สังคม
อย่่างแท้้จริิง โดยมีีวััตถุุประสงค์์ในการสร้้างองค์์ความรู้้�  สร้้างงาน สร้้างคน ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงมีีนโยบายในการให้้ความ
ช่ว่ยเหลืือและพััฒนาสังัคมโดยมุ่่�งเน้้นการบริิจาคและการสนัับสนุนุการศึกึษา ให้้ความร่่วมมืือในกิิจกรรมต่า่ง ๆ  กับัชุมุชน
โดยรอบในพื้้�นท่ี่�ที่่�บริิษัทัฯ เข้้าดำำ�เนินิธุุรกิิจตามควรแก่่กรณีี รวมทั้้�งตอบสนองต่อ่เหตุกุารณ์์ที่่�มีีผลกระทบต่อ่ชุุมชน สังัคม
และสิ่่�งแวดล้้อมอันัเนื่่�องมาจากการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ ด้้วยความรวดเร็ว็และมีีประสิทิธิภิาพ นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังั
ได้้ส่งเสริิมให้้พนักังานของบริิษัทัฯ มีีจิตสำำ�นึกและความรัับผิิดชอบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อมและสังัคมด้้วย โดยในปีี 2562 บริิษัทัฯ
ได้้จััดให้้มีีกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม ดัังนี้้�
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เดืือนพฤษภาคม 2562 บริิษััทฯ จััดกิิจกรรมเลี้้�ยงอาหารกลางวัันและขนมให้้กัับเด็็กที่่�มููลนิิธิิบ้้านเด็็ก
อ่่อนเสืือใหญ่่ (รััชดา) 
เดืือนมิิถุุนายน 2562 บริิษััทฯ ร่่วมกัับวััดจากแดง จัังหวััดสมุุทรปราการ รัับบริิจาคขวดน้ำำ��พลาสติิกที่่�
ใช้้แล้้วทิ้้�ง เพื่่�อนำำ�ไปทอเป็็นผ้้าไตร หรืือผ้้าบัังสุุกุุลจีีวร จากขวดพลาสติิกรีีไซเคิิล
เดืือนกันัยายน 2562 บริิษัทัฯ จัดักิจิกรรมร่ว่มกับัผู้้�สููงอายุทุี่่�ศููนย์พ์ัฒันาการจัดัสวัสัดิกิารสัังคมผู้้�สููงอายุุ
บ้้านบางแค พร้้อมทั้้�งบริิจาคเงิินและสิ่่�งของเครื่่�องใช้้ที่่�จำำ�เป็็น รวมถึึงเลี้้�ยงอาหารกลางวัันและขนมแก่่
ผู้้�สููงอายุุ
เดืือนกันัยายน 2562 บริิษัทัฯ บริิจาคเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ให้้กับโรงเรีียนบัวัเจริิญวิทิยา จังัหวัดัศรีีสะเกษ
เดืือนตุุลาคม 2562 บริิษััทฯ บริิจาคเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์และอุุปกรณ์์กีีฬาให้้กับโรงเรีียนบ้้านสระแคน 
จัังหวััดมหาสารคาม
เดืือนตุุลาคม 2562 บริิษัทัฯ ออกผลิติภัณัฑ์์ใหม่ ่คืือ “ขนมปังัคาโบนาหล้้า” เพื่่�อนำำ�รายได้้ส่ว่นหนึ่่�งจาก
การขายผลิิตภัณฑ์์ดัังกล่่าวบริิจาคให้้กับโครงการเพ่ื่�อการศึึกษา Limited Education จััดโดยมููลนิิธิิ   
ยุุวพััฒน์์
เดืือนตุุลาคม 2562 บริิษััทฯ จััดกิิจกรรม «ปัันของรัักส่่งน้้องเรีียน» โดยบริิษััทฯ ได้้ตั้้�งกล่่องรัับบริิจาค
สิ่่�งของเพื่่�อนำำ�ไปจำำ�หน่า่ยในร้้านปันักันั เพื่่�อนำำ�รายได้้มาเป็น็ทุนุการศึกึษาให้้เด็ก็ที่่�ขาดโอกาสใน มููลนิธิิิ
ยุุวพััฒน์์ 
เดืือนพฤศจิิกายน 2562 บริิษััทฯ จััดกิิจกรรมไถ่่ชีีวิิตโค-กระบืือ จำำ�นวน 9 ตััว ที่่�รุ่่�งโรจน์์ฟาร์์ม จัังหวััด
พระนครศรีีอยุุธยา

•

•

•

•
•

•

•

•
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กิิจกรรมเลี้้�ยงอาหารกลางวัันและขนมให้้กัับเด็็กที่่�มููลนิิธิิบ้้านเด็็กอ่่อนเสืือใหญ่่ (รััชดา)

กิิจกรรมเลี้้�ยงอาหารกลางวัันและขนมแก่่ผู้้�สููงอายุุที่่�ศููนย์์พััฒนาการจััดสวััสดิิการสัังคมผู้้�สููงอายุุบ้้านบางแค

รัับบริิจาคขวดน้ำำ��พลาสติิกที่่�ใช้้แล้้วทิ้้�ง 

เพื่่�อนำำ�ไปทอเป็็นผ้้าไตร หรืือผ้้าบัังสุุกุุล

จีีวร ร่่วมกัับวััดจากแดง

รัับบริิจาคสิ่่�งของเพื่่�อนำำ�ไปจำำ�หน่่ายในร้้าน

ปัันกัันเพื่่�อนำำ�รายได้้เป็็นทุุนการศึึกษาให้้

เด็็กในมููลนิิธิิยุุวพััฒน์์
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รายได้้ส่่วนหนึ่่�งจากการจำำ�หน่่าย “ขนมปัังคาโบนาหล้้า” มอบให้้

กัับ โครงการเพื่่�อการศึึกษา Limited Education 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ร่่วมลงนามบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือเพื่่�อการจััดการศึึกษาด้้านอาชีีวศึึกษา (MOU) ในการเข้้า
ร่่วมโครงการอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีีกัับวิิทยาลััยต่่างๆ มากกว่่า 10 แห่่ง ซึ่่�งเป็็นการเรีียนในสถานศึึกษาควบคู่่�ไปกัับ
การทำำ�งานจริิงในสถานประกอบการ เน้้นให้้ผู้้�เรีียนในสาขาวิิชาชีีพได้้มีีโอกาสฝึึกงานภาคปฏิิบััติิในสถานประกอบการ 
เพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�จบการศึึกษาออกไปเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถในวิิชาชีีพนั้้�นๆ อย่่างแท้้จริิงและมีีคุุณภาพตรงตามความ
ต้้องการของสถานประกอบการ 

ในปีี 2562 บริิษััทฯ ได้้รัับนัักศึึกษาโครงการทวิิภาคีีจากวิิทยาลััยเทคโนโลยีีจรััลสนิิทวงศ์์ จำำ�นวน 35 คน เข้้าทำำ�งานเป็็น
รุ่่�นแรก ได้้มีีการจััดฝึกึอบรมให้้กับนักัศึกึษา เช่่น การฝึึกอบรมการเตรีียมความพร้้อมก่่อนการทำำ�งาน การฝึึกประสบการณ์์
ทัักษะวิิชาชีีพ และการจััดอบรมหลัักสููตรต่่าง ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์กัับนัักศึึกษา 

เข้้าร่่วมโครงการการศึึกษาระบบทวิิภาคีี
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8)	� การมีีนวััตกรรมและเผยแพร่่นวััตกรรมซึ่่�งได้้จากการดำำ�เนิินงานที่่�มีความรับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�ง
แวดล้้อมและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริษิัทัฯ สนับัสนุนุให้้มีีนวัตักรรมทั้้�งในระดับักระบวนการทำำ�งานภายในองค์ก์ร และในระดับัความร่ว่มมืือระหว่า่งองค์ก์ร
 ซึ่่�งนวััตกรรมดัังกล่่าวหมายถึึงการริิเริ่่�มทำำ�สิ่่�งต่่างๆ ด้้วยวิิธีีใหม่่ๆ นอกจากนี้้� ยัังอาจหมายถึึงการเปลี่่�ยนแปลงทางความ
คิดิ หรืือการผลิต เพ่ื่�อเป็็นการเพิ่่�มมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ธุรุกิจิ เป้้าหมายของนวััตกรรมคืือการเปล่ี่�ยนแปลงในเชิิงบวก เพ่ื่�อทำำ�ให้้
สิ่่�งต่่างๆ เกิิดความเปล่ี่�ยนแปลงไปในทางท่ี่�ดีีขึ้้�น ก่อ่ให้้เกิิดผลผลิตที่�เพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์ต่อ่สัังคมอย่่างสููงสุุด
โดยบริิษััทฯ มีีแนวทางในการปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

	 (1)	�สำ ำ�รวจกระบวนการต่่างๆ ของธุุรกิิจของบริิษััทฯ ที่่�ดำำ�เนิินการอยู่่�ในปััจจุุบัันว่่า ก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงหรืือ
มีีผลกระทบในทางลบต่่อสัังคมหรืือสิ่่�งแวดล้้อมหรืือไม่่ อย่่างไร พร้้อมทั้้�งศึึกษาหาแนวทางแก้้ไขเพื่่�อลด
ผลกระทบดัังกล่า่ว นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ ยังัศึึกษา พิจิารณา และวิเิคราะห์ก์ระบวนการทำำ�งานอย่่างละเอีียด
และครอบคลุุมทุุกด้้าน เพื่่�อสร้้างโอกาสในการพััฒนาไปสู่่�การค้้นพบนวััตกรรมทางธุุรกิิจ

	 (2)�	� เปิิดเผยนวััตกรรมที่่�ค้้นพบในสิ่่�งที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อกระตุ้้�นให้้ธุุรกิิจและผู้้�
ประกอบการรายอื่่�นได้้ปฏิิบััติิตาม

	 (3)	�วิ ิเคราะห์์แนวทางการแก้้ไขปััญหา ตลอดจนพััฒนานวััตกรรมอย่่างสม่ำำ��เสมอ และอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�ง
เป็น็การสร้้างโอกาสในการคิดิค้้นผลิติภัณฑ์์ใหม่ ่และเพื่่�อการเติบิโตของบริษัิัทฯ และเพื่่�อการตอบสนอง
ความต้้องการของผู้้�บริิโภค

 
ทั้้�งนี้้� การเผยแพร่่นวััตกรรมถืือเป็็นความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยการสื่่�อสารและเผยแพร่่ให้้กัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้รัับ
ทราบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม โดยผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารที่่�หลากหลาย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููลข่่าวสารของบริิษััทฯ เข้้า
ถึึงกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ อย่่างทั่่�วถึึง 
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การควบคมุภายใน
และการบรหิารจดัการความเสีย่ง

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการจััดการความเสี่่�ยง เนื่่�องจากบริิษััทฯ
ตระหนักัดีีว่า่ระบบการควบคุมุภายในที่่�ดีีจะช่ว่ยลดความเสี่่�ยงทางธุรุกิจิและความเสี่่�ยงในกระบวนการปฏิิบัติัิงานให้้อยู่่�
ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ และช่่วยให้้สามารถค้้นพบข้้อบกพร่่องที่่�เกิิดขึ้้�นได้้ภายในเวลาที่่�เหมาะสม อีีกทั้้�งยัังสามารถช่่วยให้้
รายงานทางการเงิินของบริิษััทมีีความถููกต้้อง น่่าเชื่่�อถืือ และช่่วยให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด
ไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งบริษิัทัฯ ได้้ยึดกรอบแนวทางปฏิิบััติดิ้้านการควบคุุมภายในของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission : COSO มาประยุุกต์์ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจดัังนี้้�

(1)	 การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)

บริษิัทัฯ มีีนโยบายการดำำ�เนินิธุุรกิิจ โดยให้้ความสำำ�คัญักัับความซ่ื่�อสััตย์และจริิยธรรม และได้้แสดงเจตนารมณ์์เป็น็แนว
ร่่วมปฏิิบััติิ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต รวมทั้้�งกำำ�หนดเป้้าหมายการ
ดำำ�เนินิธุรุกิิจอย่า่งชัดัเจนทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว และให้้ผลประโยชน์ต์อบแทนแก่พ่นักังานอย่่างเหมาะสมและเป็น็
ธรรม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดโครงสร้้างองค์์กรและการกำำ�หนดระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิงานที่่�ช่่วยให้้การบริิหารงานมีีความ
รััดกุุมและสามารถป้้องกัันการนำำ�ทรััพย์์สิินของบริิษััทไปใช้้โดยมิิชอบได้้

(2)	 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)

บริิษััทประเมิินปััจจััยความเสี่่�ยงในการประกอบธุุรกิิจทั้้�งจากปััจจััยภายนอกและปััจจััยภายในองค์์กรอย่่างสม่ำำ��เสมอ ซึ่่�ง
รวมถึึงความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดการทุุจริติหรืือการกระทำำ�ที่่�ไม่่เหมาะสม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยังัมีีการกำำ�หนดวััตถุประสงค์์
ที่่�ชััดเจนสำำ�หรัับการปฏิิบััติิงาน การรายงานข้้อมููลทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลท่ี่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิิน รวมถึึงการ
ปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องและกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้อย่่างเหมาะสม

(3)	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)

บริิษััทฯ มีีมาตรการควบคุุมภายในที่่�กำำ�หนดเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และครอบคลุุมกระบวนการต่่างๆ เพื่่�อลดความเสี่่�ยง
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ซึ่่�งรวมถึึงการควบคุุมเชิิงป้้องกััน ได้้แก่่ การแบ่่งแยกหน้้าที่่� การควบคุุมการเข้้า
ถึงึข้อ้มููล การควบคุมุทรัพัย์ส์ินิของบริษิัทัฯ การกำำ�หนดขนาดวงเงินิและอำำ�นาจอนุมุัตัิขิองผู้้�บริหิารแต่ล่ะระดับัอย่า่งเหมาะ
สม

(4)	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information & Communication)

บริิษััทฯ รายงานข้้อมููลสำำ�คััญ ต่่อคณะกรรมการอย่่างเพีียงพอสำำ�หรัับใช้้ประกอบการตััดสิินใจ และมีีช่่องทางและ
กระบวนการส่ื่�อสารข้้อมููลภายในระหว่่างฝ่า่ยจััดการและพนัักงานหลากหลายช่่องทาง เช่่น อีีเมล ปิดิบอร์์ดประกาศ การ
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แจ้้งเฉพาะตััวบุุคคล โดยพิิจารณาจากความเหมาะสมในแต่่ละเรื่่�องหรืือสถานการณ์์

(5)	 ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)

บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างบริิษััท ดีี ไอ เอ ออดิิท จำำ�กััด เพื่่�อตรวจสอบการปฏิิบััติิตามระบบการควบคุุมภายในที่่�วางไว้้ และทำำ�
หน้้าที่่�ตรวจสอบและประเมิินประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายในรวมถึึงระบบสารสนเทศของ 
บริิษััทฯ  โดยมีีการรายงานผลการติิดตามและประเมิินผลการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการตรวจสอบทุุกไตรมาส

คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�พิจิารณาความเพีียงพอของระบบการควบคุมุ
ภายในและระบบการตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ รวมถึึงสอบทานการควบคุุมการปฏิิบััติิงานตามกฎหมาย ระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับ และนโยบายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบจััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อประโยชน์์ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�
ดีีตามหลัักธรรมาภิิบาล รวมถึึงเป็็นผู้้�ประเมิินผลเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ

ในปีี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการจััดประชุุมจำำ�นวน 4 ครั้้�ง โดยมีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 
โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยจำำ�นวน 1 ครั้้�ง

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2562 เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2562 โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้้า
ร่่วมประชุุมด้้วย คณะกรรมการได้้ประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยการซัักถามข้้อมููลจากฝ่่ายบริิหาร
และจากรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในที่่�ฝ่่าย
บริิหารจััดทำำ�ขึ้้�น แล้้วสรุุปได้้ว่่า จากการประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ในด้้านต่่างๆ 5 องค์์ประกอบ คืือ 
การควบคุุมภายในองค์์กร การประเมิินความเส่ี่�ยง การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน ระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสารข้้อมููล 
และระบบการติิดตาม คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทมีีความเพีียงพอและเหมาะสม
กัับขนาดของกิิจการและสภาวการณ์์ปััจจุุบัันของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีบุุคลากรอย่่างเพีียงพอที่่�จะดำำ�เนิินการ
ตามระบบได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ รวมทั้้�งมีีระบบควบคุมุภายในในเรื่่�องการติดิตามควบคุมุดููแลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทั
ย่่อยให้้สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อยจากการที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหารนำำ�ไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดย
ไม่่มีีอำำ�นาจ รวมถึึงการทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างเพีียงพอแล้้ว 



รายงานประจ�ำปี 2562 74

รายการระหวา่งกัน

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและ

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ความสัมพันธ์ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

1.  คุณกุลพัชร์           
     (“คุณกุลพัชร์ฯ”)

กนกวัฒนาวรรณ •	 กรรมการ ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ 

2.  คุณแม่ทัพ   
     (“คุณแม่ทัพฯ”) 

ต. สุวรรณ •	 กรรมการ ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ 

3.  �ห้างหุ้นส่วนสามัญเมหมิง   (“เมหมิง”)
     ประกอบธุรกิจให้เช่าอาคารพาณิชย์

•	� มีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน โดยคุณกุลพัชร์ฯ ถือหุ้นในบริษัทฯ 
ร้อยละ 31.84 และถือหุ้นในเมหมิงร้อยละ 55 และคุณ
แม่ทัพฯ ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 29.40 และถือหุ้นใน
เมหมิง ร้อยละ 45  

4. บริษัท พรีมา พับบลิชชิง จ�ำกัด (“พรีมา”)
    ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายสื่อสิ่งพิมพ์

•	� มีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน โดยคุณแม่ทัพฯ ถือหุ้นในบริษัทฯ 
ร้อยละ 29.40 และถือหุ้นในพรีมา ร้อยละ 50 

•	� มีกรรมการร่วมกัน คือ คุณแม่ทัพฯ ซึ่งเป็นกรรมการ ผู้
บริหารและผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการในพรีมา

5.  คุณวิวัฒน์     
     (“คุณวิวัฒน์ฯ”)

กนกวัฒนาวรรณ •	 กรรมการของบริษัทฯ 
•	� เป็นบิดาของคุณกุลพัชร์ฯ ซึ่งเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และ

ผู้ถือหุ้�นใหญ่ของบริษัทฯ 

6.  คุณไพบูลย์ 
     (“คุณไพบูลย์ฯ”)

กนกวัฒนาวรรณ •	 เป็นพี่ชายของคุณวิวัฒน์ฯ ซึ่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ 

7.  คุณพฤษภ์   
     (“คุณพฤษภ์”)

กนกวัฒนาวรรณ •	� เป็นน้องชายของคุณกุลพัชร์ฯ ซึ่งเป็นกรรมการ ผู้บริหาร 
และผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ

รายละเอียดบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและความสัมพันธ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
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บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง

ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจ�ำเป็นและ

ความสมเหตุสมผลของรายการ31 ธันวาคม
2562

31 ธันวาคม
2561

1.  ห้างหุ้นส่วนสามัญ
     เมหมิง 

เช่าอาคารพาณิชย์
บริษัทฯ  เช่าอาคารพาณิชย์ จ�ำนวน 2 อาคาร สูง 5 ชั้น 
ดาดฟ้า 1 ชั้น โดยมีพื้นที่ประมาณ 240 ตารางเมตรต่อ
อาคาร ตั้งอยู่ที่อาคารเลขที่ 1/338 ,338 ซอยพัฒนาการ 
30 ถนนพัฒนาการ เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ เพื่อใช้เป็น
ส�ำนักงานของบริษัทฯ ในอัตราค่าเช่าเดือนละ 65,000 
บาท หรือคิดเป็นค่าเช่าประมาณเดือนละ 135 บาท
ต่อตารางเมตร  จ่ายช�ำระเป็นประจ�ำทุกเดือน ตาม
สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญา 1 ปี และสามารถท�ำการต่อ
สัญญาได้ตามเงื่อนไขและรายละเอียดที่ก�ำหนดไว้ใน
สัญญา โดยบริษัทฯ เริ่มเช่าส�ำนักงานดังกล่าวตั้งแต่ 1 
มกราคม 2557 
ในเดือนมิถุนายน 2560 บริษัทฯ ได้ย้ายส�ำนักงานไปยัง
อาคารใหม่ที่สร้างเสร็จ บริษัทฯ จึงเช่าอาคารพาณิชย์ดัง
กล่าวเพื่อเป็นที่พักอาศัยชั่วคราวส�ำหรับพนักงานสาขา
ต่างจังหวัดที่เข้ามาฝึกอบรมที่ส�ำนักงานใหญ่

-  ค่าเช่า 0.78 0.78

บริษัทฯ  เช่าอาคารพาณิชย์จากเมหมิงจ�ำนวน 2 
อาคาร เพื่อใช้เป็นที่พักอาศัยชั่วคราวส�ำหรับพนักงาน
สาขาต่างจังหวัดที่เข้ามาฝึกอบรมที่ส�ำนักงานใหญ่  
โดยอัตราค่าเช่าประมาณเดือนละ 135 บาทต่อตาราง
เมตร เป็นอัตราค่าเช่าที่เทียบเคียงได้กับค่าเช่าบริเวณ
ใกล้เคียง ที่มีอัตราค่าเช่าระหว่าง 125 – 156.25 บาท
ต่อตารางเมตรต่อเดือน และเงื่อนไขการช�ำระราคา 
เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าปกติเช่นเดียวกับบุคคล
ภายนอก ดังนั้น รายการดังกล่าวจึงมีความจ�ำเป็น
และสมเหตุสมผล 

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล เป็็นประโยชน์์
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  โดยที่่�ทำำ�เลที่่�ตั้้�งของ
พื้้�นที่่�เช่่าอยู่่�ใกล้้เคีียงกัับอาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิ
ษััทฯ โดยอััตราค่่าเช่่าที่่�คิิดระหว่่างกัันเป็็นอััตราราคา
ตลาด และเงื่่�อนไขการชำำ�ระราคาเป็็นไปตามธุุรกิิจเช่่า
อาคารพาณิิชย์์โดยทั่่�วไป โดยรายการดัังกล่่าวจะยััง
คงมีีต่่อเนื่่�องต่่อไปในอนาคต

รายละเอียดรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นในช่วงปี 2562 และ 2561 และจะยังคงมีต่อเนื่องในอนาคต
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บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง

ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจ�ำเป็นและ

ความสมเหตุสมผลของรายการ31 ธันวาคม
2562

31 ธันวาคม
2561

2.  คุณไพบูลย์ 
�     กนกวัฒนาวรรณ

เช่าอาคารพาณิชย์ 
บริิษััทฯ  เช่่าอาคารพาณิิชย์์จำำ�นวน 2 อาคาร   อาคาร สููง
 4 ชั้้�น ดาดฟ้้า 1 ชั้้�น โดยมีีพื้้�นที่่�ประมาณ 288 ตารางเมตร
ต่่ออาคาร ตั้้�งอยู่่�ที่่�อาคารเลขที่่� 324, 326 ซอยพััฒนาการ 
30 ถนนพััฒนาการ เขตสวนหลวง กรุุงเทพฯ  เพื่่�อประกอบ
ธุุรกิิจผลิิตขนมหวาน และใช้้เป็็นสำำ�นัักงานและศููนย์์
กระจายสิินค้้าของบริิษััทฯ ในราคาค่่าเช่่าเดืือนละ 66,250 
บาท หรืือคิิดเป็็นค่่าเช่่าประมาณ เดืือนละ 115 บาทต่่อตา
รางเมตร จ่่ายชำำ�ระเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน และสามารถ
ทำำ�การต่่อสััญญาได้้ตามเงื่่�อนไขและรายละเอีียดที่่�กำำ�หนด
ไว้้ในสััญญา โดยเริ่่�มเช่่าตั้้�งแต่่ 15 สิิงหาคม 2557 เป็็นราย
ปีี กรณีีที่่�บริิษััทฯ ประสงค์์จะเลิิกเช่่า สามารถแจ้้งเป็็นลาย
ลัักษณ์์อัักษรก่่อนเลิิกเช่่าเป็็นระยะเวลาไม่่น้้อยกว่่า 90 วััน 
ในเดือนมิถุนายน 2560 บริษัทฯ ได้ย้ายส�ำนักงานและ
ศูนย์กระจายสินค้าไปยังอาคารใหม่ที่สร้างเสร็จ บริษัทฯ 
จึงเช่าอาคารพาณิชย์ดังกล่าวเพื่อเป็นที่ผลิตสินค้าบาง
ส่วนที่ไม่ได้ผลิตจากโรงงาน ในเดือนกันยายน 2561 
บริษัทฯ ได้โอนงานผลิตสินค้าบางส่วนไปยังบริษัทออรั่ม 
แอนด์ ออรั่ม ซึ่งเป็นบริษัทย่อย โดยบริษัทออรั่ม แอนด์ ออ
รั่ม ได้เช่าอาคารพาณิชย์ดังกล่าวต่อแทนบริษัทฯ
-  ค่าเช่า 0.80 0.80

ตามที่่�บริิษััทฯ  เช่่าอาคารพาณิิชย์์จากคุุณ
ไพบููลย์์ฯ เพื่่�อใช้้เป็็นอาคารผลิิตสิินค้้าบางส่่วนที่่�
ไม่่ได้้ผลิิตจากโรงงาน  ในอััตราค่่าเช่่าประมาณ
เดืือนละ 115 บาทต่่อตารางเมตร เป็็นอััตราค่่า
เช่่าที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับค่่าเช่่าบริิเวณใกล้้เคีียง ที่่�มีี
อััตราค่่าเช่่าระหว่่าง 125 – 156.25 บาทต่่อ ตาราง
เมตรต่่อเดืือน และเงื่่�อนไขการชำำ�ระราคา เป็็นไป
ตามเงื่่�อนไขทางการค้้าปกติิเช่่นเดีียวกัับบุุคคล
ภายนอก ดัังนั้้�น รายการดัังกล่่าวจึึงมีีความจำำ�เป็็น
และสมเหตุุสมผล  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล เป็น
ประโยชน์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  โดยที่
ท�ำเลที่ตั้งของพื้นที่เช่าอยู่ใกล้เคียงกับอาคาร
ส�ำนักงานใหญ่ของบริษัทฯ ซึ่งมีการสะดวกเหมาะ
สมในการด�ำเนินธุรกิจ โดยอัตราค่าเช่าที่คิด
ระหว่างกันเป็นอัตราราคาตลาด และเงื่อนไขการ
ช�ำระราคาเป็นไปตามธุรกิจเช่าอาคารพาณิชย์โดย
ทั่วไป โดยรายการดังกล่าวจะยังคงมีต่อเนื่องต่อไป
ในอนาคต
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บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง

ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจ�ำเป็นและ

ความสมเหตุสมผลของรายการ31 ธันวาคม
2562

31 ธันวาคม
2561

1.  บริษัท พรีมา
     พับบลิชชิง จ�ำกัด

รับฝากขายหนังสือ 
บริษัทฯ  ได้วางจ�ำหน่ายหนังสือสูตรเมนูการท�ำขนม
หวาน May Made และ Sweeter Tokyo ในลักษณะ
ของสินค้าฝากขาย หนังสือดังกล่าวแต่งโดยคุณกุล
พัชร์ฯ และด�ำเนินการพิมพ์และจัดจ�ำหน่ายโดยพรีม่า 
หนังสือดังกล่าวเป็นลิขสิทธิ์ของคุณกุลพัชร์ฯ ซึ่งได้เริ่ม
เขียนหนังสือMay Made ตั้งแต่ปี 2549 ก่อนเปิดด�ำเนิน
การร้านอาฟเตอร์ ยู
หนังสือ May Made เป็นหนังสือที่รวบรวมรวมสูตร
ขนมหวานโดยทั่วไป  มิใช่สูตรลับของบริษัทฯ ตัวอย่าง
สูตรขนมหวานในหนังสือ เช่น เค้กช็อกโกแลตหน้านิ่ม 
เค้กลูกพรุน   บราวนี่ชีสเค้ก ส�ำหรับหนังสือ Sweeter 
Tokyo เป็นหนังสือแนะน�ำร้านขนมหวาน 40 ร้าน ใน 7 
ย่านที่ส�ำคัญๆ ในกรุงโตเกียว ของประเทศญี่ปุ่น และ
น�ำเสนอสูตรขนม 7 สูตรใหม่ที่ได้ไอเดียจากการท่อง
เที่ยวในกรุงโตเกียว และมิใช่สูตรลับของบริษัทฯ เช่น 
ราสเบอร์รี่ เมอแรงค์ ทาร์ตส�ำหรับการบันทึกบัญชีการ
รับฝากหนังสือข้างต้น บริษัทฯ จะมีการรับรู้รายได้ค่า
ฝากขายหนังสือ และเจ้าหนี้ค่าหนังสือ ณ วันที่จ�ำหน่าย
สินค้าดังกล่าวได้

เนื่่�องจากสาขาร้้านขนมหวานของบริิษััทฯ มีีบริิเวณ
จำำ�หน่่ายสิินค้้าและของที่่�ระลึึก บริิษััทฯ จึึงได้้นำำ�
หนัังสืือสููตรเมนููการทำำ�ขนมหวานมาวางจำำ�หน่่ายใน
ลัักษณะของสิินค้้าฝากขาย  โดยส่่วนลดค่่าหนัังสืือ
และเงื่่�อนไขการชำำ�ระราคาที่่�บริิษััทฯ ทำำ�กัับพรีีม่่า
สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับส่่วนลดและเงื่่�อนไขที่่�พรีีมา
เสนอให้้กัับบุุคคลภายนอก ดัังนั้้�น รายการดัังกล่่าวจึึง
มีีความจำำ�เป็็นและสมเหตุุสมผล 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล โดยมีการวาง
จ�ำหน่ายสินค้าซึ่งสอดคล้องกับร้านของบริษัทฯ และ
จัดเป็นรายการที่สนับสนุนธุรกิจของบริษัทฯ โดย
ส่วนลดค่าหนังสือและเงื่อนไขทางการค้าที่คิดระหว่าง
กันเป็นไปตามธุรกิจการขายฝากหนังสือโดยทั่วไป  
ดังนั้น รายการดังกล่าวจึงมีความจ�ำเป็นและสมเหตุ
สมผล  อย่างไรก็ตาม เนื่องจากบริษัทฯ หยุดขาย
หนังสือดังกล่าวในร้านสาขาของบริษัทฯ ตั้งแต่เดือน
พฤษภาคม 2561 รายการดังกล่าวจึงไม่เกิดขึ้นอีกใน
อนาคต

รายละเอียดรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นในช่วงปี 2562 และ 2561 และจะไม่เกิดขึ้นในอนาคต
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บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง

ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจ�ำเป็นและ

ความสมเหตุสมผลของรายการ31 ธันวาคม
2562

31 ธันวาคม
2561

ในเดือนพฤษภาคม 2561 บริษัทฯ ได้หยุดขายหนังสือ
ทั้งหมดในร้านสาขาของบริษัทฯ 
-  รายได้ค่าฝากขายหนังสือ
-  เจ้าหนี้การค้า

-
-

0.01
           -

(มูลค่าวันที่  
1 มกราคม ถึง 
31 พฤษภาคม)

2.  บริษัท แพ็คฟู้ด           
     จ�ำกัด (มหาชน) 

ค่าซื้อวัตถุดิบ
บริษัทฯ ได้ซื้อวัตถุดิบบางส่วนเพื่อน�ำไปใช้เป็นส่วน
ประกอบในการขายสินค้า
ในเดือนมิถุนายน 2561 กรรมการของบริษัทฯ ได้ลา
ออกจากการเป็นกรรมการของบริษัท แพ็คฟู้ด จ�ำกัด 
(มหาชน) รายการที่เกิดขึ้นหลังจากเดือนมิถุนายน 
2561 ระหว่างบริษัทฯ กับบริษัท แพ็คฟู้ด จ�ำกัด 
(มหาชน) จึงไม่ถือเป็นรายการระหว่างกัน
-	ค ่าซื้อวัตถุดิบ - 1.25

(มูลค่าวันที่  
1 มกราคม ถึง 
30 มิถุนายน)

บริษัทฯ ซื้อวัตถุดิบบางส่วนเพื่อใช้เป็นส่วนประกอบ
ในการขายสินค้า เนื่องจากราคาวัตถุดิบดังกล่าวมี
ราคาต�่ำกว่าผู้ขายรายอื่นๆ โดยที่มีคุณภาพเท่าเทียม
กัน  รายการดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า
ปกติเช่นเดียวกับบุคคลภายนอก ดังนั้น รายการดัง
กล่าวจึงมีความจ�ำเป็นและสมเหตุสมผล  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล เป็นประโยชน์ 
ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท อย่างไรก็ตาม เนื่องจาก 
ในเดือนมิถุนายน 2561 กรรมการของบริษัทฯ ได้ ลา
ออกจากการเป็นกรรมการของบริษัท แพ็คฟู้ด จ�ำกัด 
(มหาชน) รายการที่เกิดขึ้นหลังจากเดือน มิถุนายน 
2561 ระหว่างบริษัทฯ กับบริษัท แพ็คฟู้ด จ�ำกัด 
(มหาชน) จึงไม่ถือเป็นรายการระหว่างกัน
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บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง

ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจ�ำเป็นและ

ความสมเหตุสมผลของรายการ31 ธันวาคม
2562

31 ธันวาคม
2561

3.  คุณพฤษภ์
     กนกวัฒนาวรรณ  

การเช่าอาคาร 
บริษัทย่อยของบริษัทฯ  เช่าอาคารจ�ำนวน 1 อาคาร   
โดยมีพื้นที่เช่าประมาณ 450 ตารางเมตร เพื่อใช้ผลิต
วัตถุดิบขายให้กับบริษัทฯ ในราคาค่าเช่าเดือนละ 
10,000 บาท หรือคิดเป็นค่าเช่าประมาณเดือนละ 22 
บาทต่อตารางเมตร สัญญามีอายุ 2 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 
มกราคม 2559 และสามารถท�ำการต่อสัญญาได้ตาม
เงื่อนไขและรายละเอียดที่ก�ำหนดไว้ในสัญญา 
ในเดืือนกัันยายน 2561 บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ได้้
เช่่าอาคารพาณิิชย์์จากคุุณไพบููลย์์ กนกวััฒนาวรรณ      
ต่่อจากบริิษััทฯ เนื่่�องจากมีีขนาดพื้้�นที่่�ใหญ่่กว่่า และอยู่่�
ใกล้้กัับอาคารสำำ�นัักงานของบริิษััทฯ สะดวกและเหมาะ
สมต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจมากกว่่า บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ 
จึึงเลิิกเช่่าอาคารจากคุุณพฤษภ์์ กนกวััฒนาวรรณ 
ตั้้�งแต่่เดืือนกัันยายน 2561
-  ค่าเช่า - 0.06

(มูลค่าวันที่  
1 มกราคม ถึง 
30 มิถุนายน)

ตามที่่�บริิษััทฯ  เช่่าอาคารจากคุุณพฤษภ์์ฯ เพื่่�อใช้้เป็็น
อาคารผลิิตของบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ  ในอััตราค่่า
เช่่าประมาณเดืือนละ 22 บาทต่่อตารางเมตร เป็็น
อััตราค่่าเช่่าที่่�ถููกกว่่าราคาตลาดมาก ดัังนั้้�น รายการ
ดัังกล่่าวจึึงมีีความจำำ�เป็็นและสมเหตุุสมผล  

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล เป็นประโยชน์
ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยของบริษัทฯ  
อย่างไรก็ตาม เนื่องจากบริษัทย่อยของบริษัทฯ เลิก
เช่าอาคารจากคุณพฤษภ์ กนกวัฒนาวรรณ ตั้งแต่
เดือนกันยายน 2561  รายการดังกล่าวจึงไม่เกิดขึ้นอีก
ในอนาคต
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มาตรการหรืือขั้้�นตอนในการอนุุมััติิให้้เข้้าทำำ�รายการระหว่่างกััน 

ตามมติิคณะกรรมการบริิษัทัฯ ครั้้�งท่ี่� 3/2559 เม่ื่�อวัันท่ี่� 28 มีีนาคม 2559 ได้้มีีการกำำ�หนดมาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมัตัิิ
การทำำ�รายการระหว่า่งกันัของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อยกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ ์มีีส่วนได้้เสีีย หรืือ
อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคตกัับบริิษััทฯ อาทิิ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันนั้้�น บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับ ประกาศ 
และคำำ�สั่่�งของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์ฯฯ ทั้้�งนี้้� ผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่สามารถเข้้ามามีีส่่วน
ร่่วมในการพิิจารณาอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวได้้ 

ในกรณีีที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้รายการระหว่่างกัันนั้้�นต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ บริิษััทฯ จะจััด
ให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อพิิจารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นในการทำำ�รายการและ
ความสมเหตุุสมผลของรายการนั้้�น ๆ ทั้้�งนี้้� ในการเข้้าทำำ�รายการท่ี่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าท่ี่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป 
และรายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป ให้้เป็็นไปตามหลัักการดัังนี้้�

การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้อนุุมััติิเป็็นหลัักการให้้ฝ่่ายจััดการสามารถอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�เป็็นข้้อตกลง
ทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไประหว่า่งบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย กับักรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือบุคุคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อ้ง
ได้้ หากรายการดัังกล่่าวนั้้�นมีีข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กัับคู่่�สัญญาทั่่�วไปใน
สถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ
บุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง (แล้้วแต่่กรณีี)

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะจััดทำำ�รายงานสรุุปการทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าวเพื่่�อรายงานในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการ
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ทุุกไตรมาส

การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป

การทำำ�รายการท่ี่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าท่ี่�ไม่่เป็็นเง่ื่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปจะต้้องได้้รับการพิิจารณาและให้้ความเห็็นโดย
คณะกรรมการตรวจสอบก่อ่นนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษัิัทฯ หรืือที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น (แล้้วแต่ก่รณีี) เพื่่�อพิจิารณาอนุมุัตัิิ
ต่อ่ไป ทั้้�งนี้้� ให้้ปฏิิบััติติามกฎหมายว่า่ด้้วยหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์รวมทั้้�งข้้อบัังคับั ประกาศ และคำำ�สั่่�งของคณะ
กรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

ในกรณีีที่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกันัที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น บริิษัทัฯ จะแต่่ง
ตั้้�งผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวเพื่่�อให้้คณะ
กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) ใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการตััดสิินใจ เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวมีีความจำำ�เป็็นและมีีความสมเหตุุสมผล โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คััญ
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ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�
ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 

นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

รายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทฯ จะต้้องยึึดหลัักปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่า
ด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งข้้อบัังคัับ ประกาศ และคำำ�สั่่�งของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ หรืือ
บริิษััทย่่อยตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์

แนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

บริษิัทัฯ คาดว่า่ในอนาคต รายการค้้าทั่่�วไป หรืือรายการสนับัสนุนุธุรุกิจิปกติขิองบริษิัทัฯ เช่น่ การเช่า่พื้้�นที่่�สำำ�นักงานและ
สถานท่ี่�เพ่ื่�อประกอบการผลิตสิินค้้าของบริิษััทฯ จะยัังคงเกิิดขึ้้�น  โดยบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการให้้ราคาและเง่ื่�อนไขชำำ�ระ
ราคาเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าปกติิ 

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษิัทัฯ อาจมีีการพิจิารณาแก้้ไขราคาและเงื่่�อนไขที่�เกี่่�ยวข้้องกับัการใช้้สถานที่่� โดยจะดำำ�เนินิการให้้ราคา
และเงื่่�อนไขการชำำ�ระราคามีีความเหมาะสม เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
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การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

เหตุุการณ์์สำำ�คััญที่่�เกิิดขึ้้�นในปีี 2562

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการเพิ่่�มจำำ�นวน Pop-up Store มากขึ้้�น

เพื่่�อตอบสนองกับัสถานการณ์เ์ศรษฐกิิจไทยในปี ี2562 บริิษัทัฯ ได้้ชะลอการลงทุนุการจัดัตั้้�งสาขาและได้้มุ่่�งเน้้นการจััด
ตั้้�ง Pop-up Store มากยิ่่�งขึ้้�น เนื่่�องจาก Pop-up Store ใช้้เงิินลงทุุนที่่�น้้อยกว่่าและมีีความเสี่่�ยงที่่�น้้อยกว่่าเมื่่�อเทีียบกัับ
การจััดตั้้�งสาขาใหม่่ ประกอบกัับการจััดตั้้�ง Pop-up Store สร้้างความยืืดหยุ่่�นให้้กัับบริิษััทในการทดลองตลาดในพื้้�นที่่�
ต่่าง ๆ อาทิิเช่่นห้้างสรรพสิินค้้าในเมืืองรองต่่าง ๆ หรืือในอาคารสำำ�นัักงานที่่�ไม่่ได้้มีีการตั้้�งสาขาหลัักไว้้ โดยในปีี 2562 
ทางบริษิัทัฯ ได้้มีีการจัดัตั้้�ง Pop-up Store ในทั้้�งหมด 25 สถานที่่� และสร้้างรายได้้จาก Pop-up Store และงาน Catering 
รวมทั้้�งหมด 35.60 ล้้านบาท โดยการจััดตั้้�ง Pop-up Store มีีจำำ�นวน 2 รููปแบบ ซึ่่�งรููปแบบแรกจะเป็น็ร้้านค้้าที่่�มีีโต๊ะ๊และ
พื้้�นที่่�ให้้นั่่�ง รวมทั้้�งมีีเมนููสิินค้้าคล้้ายกัับเมนููในร้้านขนมอาฟเตอร์์ ยูู และรููปแบบที่่�สองจะเป็็นบููธขนาดเล็็กที่่�เน้้นตั้้�งอยู่่�
ในพื้้�นที่่�ที่่�มีีคนหนาแน่่นและเมนููสิินค้้าที่่�ขายจะเป็็นเมนููที่่�เป็็นหมวดซื้้�อกลัับบ้้านเป็็นหลััก

สรุุปผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ของบริิษััทฯ ในปีี 2562

จากการทำำ�วิจัยัและพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทางบริิษััทฯ พัฒันาทั้้�งผลิติภัณัฑ์์ที่่�ขายในร้้านขนมหวานและผลิตภัณัฑ์์หมวด
ซื้้�อกลัับบ้้าน ต่า่งๆ รวมทั้้�งการเริ่่�มขายแป้ง้แพนเค้้กและกระเช้้าปีีใหม่เ่พื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รับัประสบการณ์์ร่ว่มกับัอาฟเตอร์์
ยูู โดยในปีี 2562 บริิษััทฯ ได้้มีีการออกคากิิโกริิจำำ�นวน 4 รสชาติิใหม่่ และ 2 รสตามฤดููกาล โทสต์์ไก่่บอนชอน โทสต์์ไข่่
เค็็ม ซอฟท์์คุุกกี้้� และเครื่่�องดื่่�มใหม่่จำำ�นวน 3 ชนิิด นอกจากนั้้�น บริิษััทยัังได้้ออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ในหมวดซื้้�อกลัับบ้้าน 
ได้้แก่่ซููเฟล่่ชีีสเค้้ก เอแคลร์์ ทอฟฟี่่�เค้้ก ขนมไหว้้พระจัันทร์์ ขนมปัังรสสตรอว์์เบอร์์รีี ขนมปัังคาโบนาร่่า นัักเก็็ตไข่่เค็็ม 
และแป้้งแพนเค้้ก
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การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน 

รายได้้

สายผลิิตภััณฑ์์/กลุ่่�มธุุรกิิจ
2562 2561 เปลี่ยนแปลง

ร้อยละล้้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้้จากการขาย
รายได้้จากร้้านขนมหวาน 
รายได้้จากการขายสิินค้้าและวััตถุุดิิบ
รายได้้จากการขายและการจััดงานนอกสถานที่่�
รายได้้จากแฟรนไชส์์

1,111.13
46.68
35.60
0.90

92.19
3.87
2.96
0.07

832.23
24.84
14.02
-

94.49
2.82
1.59

-

33.51
87.92

153.92
100.00

รายได้้จากการขายรวม  1,194.31 99.09 871.09 98.90 37.11

รายได้้อื่่�น 10.94 0.91 9.64 1.10 13.49

รวม 1,205.25 100.0 880.73 100.0 36.85

Key Drivers 2562 2561 % เปลี่ยนแปลง

จ�ำนวนสาขาที่เปิดด�ำเนินการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 38 32 18.75%

การเติบโตของยอดขายสาขาเดิม (SSSG) 8.91% (5.03%) 13.94%

ในปีี 2562 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายเท่่ากัับ 1,194.31 ล้้านบาท ซึ่่�งปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น 323.22 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 
37.11 จากปี ี2561 เนื่่�องจากรายได้้จากการขายจากทุกุไตรมาสภายในปี ี2562 เพิ่่�มขึ้้�นจากไตรมาสเดีียวกันัของ ปี ี2561 
ตามลำำ�ดัับ โดยมีีสาเหตุุหลัักดัังนี้้�
	 -	� รายได้้จากร้้านขนมหวานในปีี 2562 เพิ่่�มขึ้้�น 278.90 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 33.51 จากปี ี2561 เน่ื่�องจาก

การเปิิดสาขาใหม่่และการเพิ่่�มขึ้้�นของการเติิบโตของยอดขายของสาขาเดิิม
	 -	 รายได้้จากการขายสินิค้้าและวัตัถุดุิบิในปี ี2562 เพิ่่�มขึ้้�น 21.84 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 87.92 จากปี ี2561 
		  จากยอดขายจากการรัับจ้้างผลิิตที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในช่่วงต้้นปีี 2562
	 -	 รายได้้จากการขายและการจััดงานนอกสถานที่่�ในปีี 2562 เพิ่่�มขึ้้�น 21.58 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 153.92 
		  เนื่่�องจากทางบริิษััทฯ มีีทีีมในการจััดงานนอกสถานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

กำำ�ไรขั้้�นต้้นและอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น

ต้้นทุุนขาย ประกอบด้้วยต้้นทุุนวััตถุุดิิบ บรรจุุภััณฑ์์ อุุปกรณ์์ต่่าง ๆ  เงิินเดืือนและค่่าแรงพนัักงานฝ่่ายผลิิต ค่่าเสื่่�อมราคา
โรงงาน โดยต้้นทุุนขายหลัักของบริิษััทฯ คืือ ต้้นทุุนวััตถุุดิิบ
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ในปีี 2562 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับ 772.54 ล้้านบาท ซึ่่�งปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น 190.42 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 32.71 จาก
ปีี 2561 การเพิ่่�มขึ้้�นดัังกล่่าวเกิิดจากการเพิ่่�มขึ้้�นของกำำ�ไรขั้้�นต้้นในทุุกไตรมาสภายในปีี 2562 เม่ื่�อเทีียบกัับช่่วงเวลา
เดีียวกัันของปีีก่่อน อัันเป็็นผลมาจากสาขาที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 6 สาขาในปีี 2562 ประกอบกัับการออกสิินค้้าซื้้�อกลัับบ้้าน เมนููใหม่่
และเมนููตามฤดููกาลอย่่างต่่อเนื่่�องในปีี 2562

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นในปีี 2562 เท่่ากัับร้้อยละ 64.68 ปรัับตััวลดลงร้้อยละ 2.15 จากปีี 2561 โดยเป็็นผลมาจากการเพิ่่�มขึ้้�น
ของสััดส่่วนสิินค้้าซื้้�อกลัับบ้้านและการรัับจ้้างผลิิตสิินค้้า ซึ่่�งมีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�ต่ำำ��กว่่าสิินค้้าปรุุงสดที่่�ขายในสาขา 

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่าย

ค่า่ใช้้จ่า่ยในการขายและจัดัจำำ�หน่่ายประกอบด้้วยค่า่ใช้้จ่า่ยพนักังานประจำำ�สาขา ค่า่เช่า่สถานที่่�ของร้้านขนมหวาน ค่า่
เช่่าอุุปกรณ์์ ค่่าสาธารณููปโภค และค่่าใช้้จ่่ายในการขายอื่่�น ๆ เช่่น ค่่าใช้้จ่่ายในการตลาดและการส่่งเสริิมการขาย และ
ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์ในสาขา

ในปีี 2562 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่าย เท่่ากัับ 328.58 ล้้านบาท ซึ่่�งปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น 57.55 ล้้านบาท
หรืือร้้อยละ 21.24 จากปีี 2561 เนื่่�องจากค่่าใช้้จ่่ายในการขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากจำำ�นวนสาขาที่่�เปิิดใหม่่ 6 สาขาในปีี 2562

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่ายต่่อรายได้้รวมในปีี 2562 เท่่ากัับร้้อยละ 27.26 ปรัับตััวลดลงร้้อยละ 3.51 จากปีี 
2561 เนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้จากร้้านขนมหวานอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญัในทุกุไตรมาสของปี ี2562 ในขณะที่่�ค่า่ใช้้จ่าย
ในการขายต่่อสาขาเพิ่่�มขึ้้�นเพีียงเล็็กน้้อย 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร หลัักๆ ประกอบด้้วยเงิินเดืือนและค่่าแรงพนัักงานในสำำ�นัักงานใหญ่่ ค่่าสาธารณููปโภค และค่่า
เสื่่�อมราคาของอาคารสำำ�นัักงาน โรงงาน และอุุปกรณ์์ต่่างๆ ที่่�ใช้้ในสำำ�นัักงานใหญ่่ 

ในปีี 2562 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารเท่่ากัับ 161.54 ล้้านบาท ซึ่่�งปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น 21.13 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 
15.05 จากปีี 2561 เป็็นผลมาจากค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในทุุกไตรมาสภายในปีี 2562 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลา
เดีียวกัันของปีีก่่อน เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายพนัักงานสำำ�นัักงานใหญ่่ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการขยายธุุรกิิจ

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารต่่อรายได้้รวมในปีี 2562 เท่่ากัับร้้อยละ 13.40 ปรัับตััวลดลงร้้อยละ 2.54 จากปีี 2561เนื่่�องจาก 
บริิษััทฯ มีีการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายในส่่วนกลางที่่�ดีีขึ้้�น 

กำำ�ไรสุุทธิิและอััตรากำำ�ไรสุุทธิิ

ในปีี 2562 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิเท่่ากัับ 237.08 ล้้านบาท ซึ่่�งปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น 89.66 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 60.82 จากปีี 2561 
เนื่่�องจากการบริิหารจััดการที่่�ดีีขึ้้�นและผลจากการประหยััดต่่อขนาด (Economies of Scale) จากการดำำ�เนิินการ 38 สาขา
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อััตรากำำ�ไรสุุทธิิในปีี 2562 เท่่ากัับร้้อยละ 19.67 ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.93 จากปีี 2561 เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีรายได้้จาก
การขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ในขณะที่่�ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารเพิ่่�มขึ้้�นเพีียงเล็็กน้้อยเนื่่�องจากการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายที่่�ดีีขึ้้�น

การวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ

สิินทรััพย์์

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์รวมมููลค่่า 1,200.23 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 102.81 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 9.37 
จาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 โดยการเพิ่่�มขึ้้�นหลัักๆ มาจาก ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�น 92.56 ล้้านบาท หรืือ
ร้้อยละ 18.33 เนื่่�องจากการขยายโรงงานและการเพิ่่�มจำำ�นวนสาขา

หนี้้�สิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินรวมมููลค่่า 161.63 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 21.31 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 15.19 จาก
 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 โดยเป็็นผลมาจากการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 12.90 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นผลมาจากราย
ได้้ค่า่ธรรมเนีียมแฟรนไชส์์ที่่�ได้้มีีการรัับล่ว่งหน้้า (รายได้้รับล่่วงหน้้านี้้�จะถููกรัับรู้้�เป็็นรายได้้จริิงตลอดระยะเวลา 5 ปี)ี และ
การเพิ่่�มขึ้้�นของการตั้้�งสำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานและประมาณการหนี้้�สิ้้�นในการรื้้�อถอน

(หมายเหตุ ุ: รายได้ค่้่าธรรมเนีียมแฟรนไชส์์ท่ี่�ได้มี้ีการรับัล่่วงหน้า้ ถููกจัดัประเภทเป็็นทั้้�งหนี้้ �สิินไม่่หมุนุเวีียน และหนี้้ �สิิน
หมุนุเวีียน ในส่วนของรายได้ท่้ี่�ถููกจัดัประเภทเป็็นหนี้้ �สิินหมุนุเวีียนคือรายการท่ี่�จะรับัรู้้�เป็็นรายได้ภ้ายใน 1 ปีี)

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมมููลค่่า 1,038.59 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 81.49 ล้้านบาท หรืือร้้อย
ละ 8.51 จาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 โดยเป็็นผลมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของกำำ�ไรสะสม

การวิิเคราะห์์กระแสเงิินสด

หน่วย : ล้านบาท 2562 2561

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินลดลง

337.00
(160.46)
(155.10)

(0.05)

209.48
(73.01)

(122.55)
-

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี

21.39
62.55

13.92
48.63

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 83.94 62.55
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กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมการดำำ�เนิินงาน

ในปีี 2562 และ ปีี 2561 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 337.00 ล้้านบาท และ 209.48 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ เพิ่่�มขึ้้�น 127.52 ล้้านบาท เป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นจาก เงิินสดรัับจากการดำำ�เนิินงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 142.92 ล้้าน
บาท และการเพิ่่�มขึ้้�นของเงินิทุุนหมุุนเวีียนอ่ื่�นๆ 1.63 ล้้านบาท หักัลบด้้วยเงิินสดจ่่ายท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจากภาษีีเงิินได้้ 17.03 ล้้าน
บาท 

กระแสเงิินสดใช้ไ้ปในกิจกรรมลงทุนุ

กระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนสำำ�หรัับปีี 2562 และ 2561 เท่่ากัับ 160.46 ล้้านบาท และ 73.01 ล้้านบาท ตาม
ลำำ�ดับั โดยเงิินสดส่่วนใหญ่่ใช้้ไปสำำ�หรัับซื้้�อเงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์เพ่ื่�อค้้าและท่ี่�จะถืือจนครบกำำ�หนด การก่่อสร้้างอาคาร
โรงงานหลัังใหม่่ และการก่่อสร้้างและซื้้�ออุุปกรณ์์สำำ�หรัับสาขา 

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจัดัหาเงิิน

กระแสเงิินสดใช้้ไปจากกิิจกรรมจััดหาเงิินในปีี 2562 และ 2561 เท่่ากัับ 155.10 ล้้านบาท และ 122.55 ล้้านบาท ตาม
ลำำ�ดัับ โดยหลัักมาจากเงิินสดจ่่ายสำำ�หรัับเงิินปัันผล 

การวิิเคราะห์์อััตราส่่วนทางการเงิิน

หน่วย 2562 2561

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 4.40 4.49

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 4.09 4.20

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้ เท่า 104.20 79.56

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 4 5

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 11.68 9.93

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 31 37

อตัราสว่นแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร

อัตราก�ำไรขั้นต้น ร้อยละ 64.68 66.83

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน ร้อยละ 24.34 20.47

อัตราก�ำไรสุทธิ ร้อยละ 19.67 16.74

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ 23.76 15.61
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หน่วย 2562 2561

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 20.64 13.83

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร ร้อยละ 43.01 31.31

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 1.04 0.82

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ถาวร เท่า 2.17 1.85

อัตราสว่นความสามารถในการกอ่หนี้

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น เท่า 0.16 0.15

อัตัราส่่วนสภาพคล่่อง

บริิษััทฯ ยัังคงมีีสภาพคล่่องสููงที่่� 4.40 เท่่า ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 แม้้ว่่าจะปรัับลดลงเล็็กน้้อยจาก 4.49 เท่่า ณ วััน
ที่่� 31 ธัันวาคม 2561 เนื่่�องจากลููกค้้าที่่�ใช้้บริิการที่่�สาขาของบริิษััทฯ ส่่วนมากจะชำำ�ระค่่าสิินค้้าเป็็นเงิินสด สำำ�หรัับระยะ
เวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ยของบริิษััทฯ ลดลงจาก 37 วััน ในปีี 2561 เป็็น 31 วัันในปีี 2562 เนื่่�องจากยอดขายสิินค้้าซื้้�อกลัับ
บ้้านท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นมาก และสิินค้้าออกใหม่่ในกลุ่่�มนี้้�ท่ี่�ขายในปีี 2562 มีีอายุุสิินค้้าเฉล่ี่�ยสั้้�นกว่่าสิินค้้าในกลุ่่�มเดีียวกัันท่ี่�ขาย
ในปีี 2561

อัตัราส่่วนแสดงความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นในปีี 2562 ลดลงจากปีี 2561 ร้้อยละ 2.15 โดยลดลงจากร้้อยละ 66.83 เป็็นร้้อยละ 64.68 ซึ่่�งเป็็นผล
มาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของสััดส่่วนสิินค้้าซื้้�อกลัับบ้้านและการรัับจ้้างผลิิตสิินค้้า ซึ่่�งมีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�ต่ำำ��กว่่าสิินค้้าปรุุงสด
ที่่�ขายในสาขา อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มีีอััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ และอััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�
เพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของยอดขายในปีี 2562 และการควบคุุมต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย

อัตัราส่่วนแสดงประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินงาน

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 13.83 ในปีี 2561 เป็็นร้้อยละ 20.64 ในปีี 2562 ในขณะ
ที่่�อัตัราผลตอบแทนจากสินิทรัพัย์ถ์าวรเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 31.31 ในปี ี2561 เป็็นร้้อยละ 43.01 ในปี ี2562 เน่ื่�องจากกำำ�ไร
สุุทธิิที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นในสััดส่่วนที่่�มากกว่่าการเพิ่่�มขึ้้�นของสิินทรััพย์์และสิินทรััพย์์ถาวร

อัตัราส่่วนความสามารถในการก่่อหนี้้ �

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�ที่่� 0.16 เท่่า ซึ่่�งใม่่เปลี่่�ยนแปลงจากปีี 2561 
มากนััก เนื่่�องจากบริิษััทฯ ไม่่มีีเงิินกู้้�จากสถาบัันการเงิิน และยัังคงมีีเงิินสดเหลืือจากการ IPO
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ทิิศทางธุรุกิิจในปี 2563

ในปีี 2563 ทางบริิษััทฯ ยัังคงมีีแผนการขยายสาขาในเมืืองหลัักควบคู่่�ไปกัับการขายในลัักษณะของ Pop-up Store เพื่่�อ
เพิ่่�มความตระหนัักและขยายการเข้้าถึึงของ Brand ให้้มากยิ่่�งขึ้้�น และบริิษััทฯ มีีแผนท่ี่�จะเปิิดตััวแอปพลิิเคชั่่�นที่่�ทาง 
บริิษััทฯ ได้้พััฒนาขึ้้�นเพื่่�อยกระดัับประสบการณ์์ที่่�ลููกค้้าจะได้้รัับจากการใช้้บริิการที่่�อาฟเตอร์์ ยูู โดยแอปพลิิเคชั่่�นจะนำำ�
เสนอ Loyalty Program รููปแบบใหม่่ให้้กัับกลุ่่�มลููกค้้าเดิิมของบริิษััทฯ  ซึ่่�งแอปพลิิเคชั่่�นนี้้�จะสามารถใช้้ในการเก็็บสะสม
แต้้ม รัับข่่าวสารและโปรโมชั่่�นที่่�น่่าสนใจ และแลกรัับของรางวััล นอกจากนี้้� ยัังสามารถช่่วยเพิ่่�มความรวดเร็็วของการ
บริิการในสาขา โดยลููกค้้าจะสามารถสั่่�งขนมผ่่านตััวแอปพลิิเคชั่่�น ทำำ�ให้้สามารถลดเวลาในการรอคิิวและชำำ�ระเงิินลง

ในส่่วนของธุุรกิิจแฟรนไชส์์ในต่่างประเทศนั้้�น จากเหตุุการณ์์การชุุมนุุมอย่่างต่่อเนื่่�องท่ี่�ฮ่่องกง ทางบริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็น
ความจำำ�เป็็นในการเล่ื่�อนการเปิิดสาขาไปชั่่�วคราวจากท่ี่�วางแผนในการเปิิดดำำ�เนิินการในช่่วงไตรมาสท่ี่� 4 ของปีี 2562 
ไปเป็็นช่่วงไตรมาสที่่� 2 หรืือ 3 ในปีี 2563
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รายงานความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงนิ

คณะกรรมการบริิษััท อาฟเตอร์์ ยูู จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการจััดทำำ� เปิิดเผย และนำำ�เสนองบการเงิินรวม  
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รวมถึึงสารสนเทศที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีี ซึ่่�งงบการเงิินดัังกล่่าวจััดทำำ�ขึ้้�นโดยถููกต้้อง
ตามที่่�ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ โดยใช้้ดุลุยพินิิจิอย่า่งระมัดัระวังัในการเลืือกใช้้นโยบายการบัญัชีีและ
การประมาณการที่่�เกี่่�ยวกัับรายงานทางการเงิินที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

คณะกรรมการได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููลทางบััญชีีมีี
ความถููกต้้อง ครบถ้้วน รวมถึึงเพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตหรืือการดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ

คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่า บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี มีีความเพีียงพอและเหมาะสม สามารถสร้้างความ
เชื่่�อมั่่�นอย่า่งมีีเหตุผุลได้้ว่า่ งบการเงินิของบริษิัทัสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2562 มีีความเชื่่�อถืือได้้ตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิิน และปฏิิบััติิถููกต้้องตามกฎหมาย และกฏระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

นายแม่่ทััพ ต.สุุวรรณ
กรรมการผู้้�จััดการ

นายปรีีย์์มน ปิ่่�นสกุุล
ประธานกรรมการ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจ�ำปี 2562

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษิัทั อาฟเตอร์ ์ยูู จำำ�กัดั (มหาชน) ปัจัจุบุันัประกอบด้้วยกรรมการอิสิระที่่�มีีคุณุสมบัติัิตาม
ข้อ้กำำ�หนดและแนวทางปฏิิบัตัิทิี่่�ดีีของคณะกรรมการตรวจสอบของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ซึ่่�งได้้รับัการแต่ง่ตั้้�ง
จากคณะกรรมการบริิษััท จำำ�นวน 3 ท่่าน ได้้แก่่

	 1)	 นายพิิเชษฐ ภีีมะโยธิิน		  ประธานกรรมการตรวจสอบ	
	 2)	 นายปรีีย์์มน ปิ่่�นสกุุล		  กรรมการตรวจสอบ
	 3)	 ดร. ธรรมนููญ อานัันโทไทย	 กรรมการตรวจสอบ

โดยมีีนางสาวจัันทนีี ตัันตสุุรฤกษ์์ ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปีี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง ซึ่่�งกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบ
ทุกุครั้้�ง คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติหิน้้าท่ี่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างครบถ้้วน และเป็็นอิิสระตาม
ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยในปีี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดให้้มีีวาระการประชุุมร่่วมกัับ
ผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมด้้วย 1 ครั้้�ง สำำ�หรัับการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งอื่่�นๆ เป็็นการประชุุม
ร่่วมกัับฝ่่ายจััดการ ผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�ตรวจสอบภายในตามความเหมาะสม

ผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีีสาระสำำ�คััญสรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	� การสอบทานงบการเงิิน คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีี     
ของบริิษััทฯ ร่่วมกัับผู้้�บริิหารและผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึงสอบทานประเด็็นเก่ี่�ยวกัับนโยบายการบััญชีีที่�สำำ�คััญ การ
เปลี่่�ยนแปลงในรอบปีีที่่�ผ่่านมา ผลกระทบในอนาคตที่�อาจจะเกิิดขึ้้�น และรายการท่ี่�ไม่่ใช่่รายการปกติิท่ี่�มีีนัย
สำำ�คัญั รวมถึึงข้อ้สังัเกตของผู้้�สอบบัญัชีี และมีีความเห็็นสอดคล้้องกับัผู้้�สอบบััญชีีว่า่งบการเงิินดังักล่า่วมีีความ
ถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป

2.	� การสอบทานระบบควบคุุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 
เพื่่�อประเมิินความเพีียงพอ เหมาะสม และประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายใน โดยพิิจารณาจากการสอบ
ทานผลการประเมิินระบบการควบคุุมภายในร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�ตรวจสอบภายใน และไม่่พบประเด็็นท่ี่�
เป็็นสาระสำำ�คััญอัันอาจจะกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

 
3.	� การสอบทานงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณาการปฏิิบัตัิหิน้้าท่ี่� ความรับัผิิดชอบ และ

ความเป็็นอิิสระ ของบริิษััท ดีี ไอ เอ ออดิิท จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ และพิิจารณาให้้ความ
เห็็นชอบแผนงานการตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี 2562
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4.	� การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการเกี่่�ยวโยง
กันั หรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษัทัฯ เพ่ื่�อพิจิารณาว่่าการทำำ�รายการมีีความสมเหตุุ
สมผล รวมถึงึสอบทานว่า่บริษิัทัฯ ได้้เปิดิเผยข้อ้มููลของรายการดังักล่า่วตามข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่
ประเทศไทย และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

5.	� การพิจิารณาคัดัเลืือกผู้้�สอบบัญัชีีและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบได้้คัดัเลืือกผู้้�สอบบัญัชีีโดย
พิิจารณาจากความเป็็นอิิสระ ความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ ผลการปฏิิบััติิงาน รวมถึึงค่่าตอบแทนในการ
สอบบัญัชีีของบริษิัทัฯ และบริษิัทัในเครืือ และนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อพิจิารณาและขออนุมุัตัิติ่อ่ที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2562 ซึ่่�งท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต ของบริิษััท 
สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด ดัังนี้้� ให้้ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ

		  (1)	 นางสาวสุุมาลีี รีีวราบััณฑิิต 	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 3970 และ / หรืือ
		  (2)	 นางพููนนารถ เผ่่าเจริิญ		  ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 5238 และ / หรืือ
		  (3)	 นางสาวมณีี รััตนบรรณกิิจ 	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 5313	
	
6.	� การสอบทานการปฏิิบััติติามกฎหมาย คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและกำำ�กับัดููแลให้้บริิษัทัดำำ�เนิินกิิจการ

ต่่างๆ อย่่างถููกต้้องตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย และกฏหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของบริิษััทฯ ซึ่่�งคณะ
กรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายดัังกล่่าวโดยไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระ
สำำ�คััญ

7.	� สอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ให้้มีี
ความเชื่่�อมโยงกับัระบบการควบคุมุภายในเพื่่�อจัดัการความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งบริิษััทฯ โดยได้้พิจิารณาสอบทานนโยบาย
ปััจจััยความเสี่่�ยง แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงความคืืบหน้้าของการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งผลการสอบ
ทานพบว่า่ การดำำ�เนินิการบริหิารความเสี่่�ยงเป็น็ไปอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ และเป็น็ไปตามนโยบายและแผนกลยุทุธ์์
ของบริิษััทฯ

8.	� การรายงานเก่ี่�ยวกัับประเด็็นที่่�เป็็นข้้อสงสััย คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าท่ี่�ในการรายงานต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คััญต่่อฐานะการเงิิน
และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยในรอบปีีที่่�ผ่่านมาไม่่มีีเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ใดที่่�เป็็นข้้อบ่่งชี้้�ว่่ามีี
เหตุุการณ์์ดัังกล่่าว

โดยสรุุปในภาพรวมปีี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถติดิตามการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัและบริษิัทัในเครืือ โดยมีีความเป็น็อิสิระอย่า่งเพีียงพอ และ
มีีความเห็็นว่า่บริษิัทัฯ และบริิษัทัในเครืือ ได้้รายงานทางการเงิินในสาระสำำ�คัญัอย่่างถููกต้้อง เช่ื่�อถือืได้้ และจััดทำำ�ขึ้้�นตาม
มาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ และในการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือ
รายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
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และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างครบถ้้วน มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เพีียงพอและมีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี มีีผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�
ตรวจสอบภายในที่่�มีีความเป็็นอิิสระและมีีคุุณสมบััติิเหมาะสม ที่่�ช่่วยให้้การสอบบััญชีีและระบบการควบคุุมภายในมีี
ประสิิทธิิภาพและมีีประสิิทธิิผล

นายพิิเชษฐ ภีีมะโยธิิน
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท อาฟเตอร์์ ยูู จำำ�กััด (มหาชน)

ความเห็็น

ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมของบริิษััท อาฟเตอร์์ ยูู จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (“กลุ่่�มบริิษััท”) ซึ่่�งประกอบ
ด้้วยงบแสดงฐานะการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562  งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วน
ของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมและงบกระแสเงิินสดรวมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม รวมถึึง
หมายเหตุุสรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ และได้้ตรวจสอบงบการเงิินเฉพาะกิิจการของ บริิษััท อาฟเตอร์์ ยูู จำำ�กัด              
(มหาชน) ด้้วยเช่่นกััน

ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่า งบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562  ผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันของบริิษััท อาฟเตอร์์ ยูู จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย และเฉพาะของบริิษััท อาฟเตอร์์ ยูู 
จำำ�กััด (มหาชน) โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน  

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในวรรคความรัับ
ผิดิชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่อ่การตรวจสอบงบการเงินิในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้า้พเจ้้ามีีความเป็น็อิสิระจากกลุ่่�มบริิษัทัตาม
ข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีีที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ
งบการเงิิน และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้้านจรรยาบรรณอื่่�น ๆ ตามที่่�ระบุุในข้้อกำำ�หนดนั้้�นด้้วย ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่า
หลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ 

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบคืือ เรื่่�องต่่างๆ ที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�สุุดตามดุุลยพิินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้า ในการ
ตรวจสอบงบการเงิินสำำ�หรัับงวดปััจจุุบันั ข้้าพเจ้้าได้้นำำ�เร่ื่�องเหล่่านี้้�มาพิิจารณาในบริิบทของการตรวจสอบงบการเงิินโดย
รวมและในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำำ�หรัับเรื่่�องเหล่่านี้้� 

ข้า้พเจ้้าได้้ปฏิิบัตัิงิานตามความรับัผิดิชอบที่่�ได้้กล่า่วไว้้ในวรรคความรับัผิดิชอบของผู้้�สอบบัญัชีีต่อ่การตรวจสอบงบการ
เงินิในรายงานของข้้าพเจ้้า ซึ่่�งได้้รวมความรัับผิดิชอบท่ี่�เก่ี่�ยวกัับเร่ื่�องเหล่่านี้้�ด้้วย การปฏิบัิัติงิานของข้้าพเจ้้าได้้รวมวิิธีีการ
ตรวจสอบที่่�ออกแบบมาเพ่ื่�อตอบสนองต่่อการประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระ
สำำ�คััญในงบการเงิิน ผลของวิิธีีการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า ซึ่่�งได้้รวมวิิธีีการตรวจสอบสำำ�หรัับเรื่่�องเหล่่านี้้�ด้้วย ได้้ใช้้เป็็น
เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินโดยรวม
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เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ พร้้อมวิิธีีการตรวจสอบมีีดัังต่่อไปนี้้�

การรับัรู้้�รายได้้

กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นร้้านขายขนมหวานและเครื่�องดื่่�มซึ่่�งมีีสาขาอยู่่�หลายแห่่ง โดยรายได้้หลัักมาจากการขาย
อาหารและเครื่่�องดื่่�มเป็็นเงิินสด (คิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 93 ของรายได้้จากการขายรวม)  ดัังนั้้�น รายได้้จากการขายจึึง
ถืือเป็็นบััญชีีที่่�สำำ�คััญต่่องบการเงิิน นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังมีีการจััดโปรแกรมสิิทธิิพิิเศษแก่่ลููกค้้าที่่�ลงทะเบีียนเป็็น
สมาชิิกโดยจะให้้คะแนนสะสมแก่่ลููกค้้าท่ี่�ซื้้�ออาหารและเครื่�องด่ื่�มครบตามจำำ�นวนเงิินท่ี่�กำำ�หนดเพ่ื่�อนำำ�ไปแลกเป็็นของ
รางวััลตามเงื่่�อนไขที่่�กลุ่่�มบริษิัทัระบุุไว้้ มููลค่่ายุตุิธิรรมของคะแนนสะสมที่่�ประมาณการขึ้้�นจากการใช้้สิทิธิขิองสมาชิกิจะ
นำำ�ไปลดรายได้้จากการขาย และจะรัับรู้้�เป็็นรายได้้เมื่่�อลููกค้้ามาใช้้สิิทธิิแลกของรางวััล การประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมของ
คะแนนสะสมดัังกล่า่วต้้องอาศัยัดุลุยพินิิจิในการวััดมููลค่า่ ดังันั้้�น กลุ่่�มบริิษััทจึงึมีีความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกับัมููลค่า่และระยะเวลา
ในการรัับรู้้�รายได้้

ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบการรัับรู้้�รายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทโดยการ

  -	� ประเมิินและทดสอบระบบการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวงจรรายได้้และการรัับเงิินโดยการ
สอบถามผู้้�รัับผิิดชอบ ทำำ�ความเข้้าใจและเลืือกตััวอย่่างมาสุ่่�มทดสอบการปฏิิบััติิตามการควบคุุมท่ี่�กลุ่่�มบริิษััท
ออกแบบไว้้

  -	สุ่่� มสัังเกตการณ์์การปฏิิบััติิตามการควบคุุมภายในของบางสาขา

  -	สุ่่� มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายและรับัเงินิที่่�เกิดิขึ้้�นในระหว่า่งปีแีละช่ว่งใกล้้สิ้้�นรอบระยะเวลาบัญัชีี

  -	�วิ เคราะห์เ์ปรีียบเทีียบข้อ้มููลบัญัชีีรายได้้จากการขายแบบแยกย่อ่ยเพื่่�อตรวจสอบความผิิดปกติทิี่่�อาจเกิดิขึ้้�นของ
รายการขายตลอดรอบระยะเวลาบััญชีี โดยเฉพาะรายการบััญชีีที่่�ทำำ�ผ่่านใบสำำ�คััญทั่่�วไป

  - 	 ประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมของคะแนนสะสมที่่�ประมาณการขึ้้�นจากการใช้้สิิทธิิของสมาชิิกและทดสอบการคำำ�นวณ

ข้้อมููลอื่่�น 

ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ซึ่่�งรวมถึึงข้้อมููลที่่�รวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีีของกลุ่่�มบริิษััท (แต่่ไม่่รวมถึึงงบการ
เงินิและรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่�แสดงอยู่่�ในรายงานนั้้�น) ซึ่่�งคาดว่า่จะถููกจัดัเตรีียมให้้กับข้้าพเจ้้าภายหลังัวันัที่่�ในรายงาน
ของผู้้�สอบบััญชีีนี้้�

ความเห็น็ของข้้าพเจ้้าต่อ่งบการเงินิไม่่ครอบคลุมถึึงข้้อมููลอ่ื่�นและข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ข้้อสรุุปในลักัษณะการให้้ความเชื่่�อมั่่�น
ในรููปแบบใดๆ ต่่อข้้อมููลอื่่�นนั้้�น
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ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าท่ี่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิินคืือ การอ่่านและพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นมีีความขััด
แย้้งที่่�มีีสาระสำำ�คััญกัับงบการเงิินหรืือกัับความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าหรืือไม่่ หรืือปรากฏว่่าข้้อมููลอื่่�น
แสดงขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่ 

เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่า่นรายงานประจำำ�ปีขีองกลุ่่�มบริษิัทัตามที่่�กล่่าวข้้างต้้นแล้้ว และหากสรุปุได้้ว่า่มีีการแสดงข้อ้มููลที่่�ขัดัต่อ่
ข้อ้เท็็จจริงิอันัเป็็นสาระสำำ�คัญั ข้้าพเจ้้าจะส่ื่�อสารเร่ื่�องดัังกล่่าวให้้ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับัดููแลทราบเพ่ื่�อให้้มีีการดำำ�เนิินการ
แก้้ไขที่่�เหมาะสมต่่อไป

ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลต่่องบการเงิิน

ผู้้�บริหิารมีีหน้้าท่ี่�รับัผิดิชอบในการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิินเหล่่านี้้� โดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน และรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำำ�เป็็นเพ่ื่�อให้้สามารถจััดทำำ�งบการเงิินที่่�
ปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด

ในการจััดทำำ�งบการเงิิน ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง การ
เปิดิเผยเร่ื่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานต่อ่เน่ื่�องในกรณีีที่�มีีเร่ื่�องดัังกล่่าว และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับกิิจการท่ี่�ดำำ�เนิิน
งานต่่อเน่ื่�องเว้้นแต่่ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจที่่�จะเลิิกกลุ่่�มบริิษััทหรืือหยุุดดำำ�เนิินงานหรืือไม่่สามารถดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�องอีีก
ต่่อไปได้้

ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลมีีหน้้าที่่�ในการสอดส่่องดููแลกระบวนการในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท
 
ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิิน

การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่า งบการเงิินโดยรวมปราศจากการ
แสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงาน
ของผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งรวมความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือ ความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่่
ได้้เป็็นการรัับประกัันว่่าการปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จ
จริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญที่่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอาจเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาดและถืือว่่ามีี
สาระสำำ�คััญเมื่่�อคาดการณ์์อย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่่ารายการที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการหรืือทุุกรายการรวมกัันจะมีี
ผลต่่อการตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบการเงิินจากการใช้้งบการเงิินเหล่่านี้้�

ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้้าพเจ้้าใช้้ดุลยพินิิจิและการสัังเกตและสงสัยัเยี่่�ยงผู้้�ประกอบ
วิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานดัังต่่อไปนี้้�ด้้วย

  -	� ระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจมีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญในงบการเงิินไม่่ว่่าจะ
เกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิิธีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยง
เหล่า่นั้้�น และได้้หลักัฐานการสอบบัญัชีีที่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็น็ของข้้าพเจ้้า
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ความเส่ี่�ยงท่ี่�ไม่่พบข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญซึ่่�งเป็็นผลมาจากการทุุจริิตจะสููงกว่่าความเส่ี่�ยง
ที่่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาด เนื่่�องจากการทุุจริิตอาจเกี่่�ยวกัับการสมรู้้�ร่่วมคิิด การปลอมแปลงเอกสารหลัักฐาน การ
ตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลที่่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน

  -	�ทำ ำ�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบให้้
เหมาะสมกับัสถานการณ์ ์แต่ไ่ม่ใ่ช่เ่พื่่�อวัตัถุปุระสงค์ใ์นการแสดงความเห็น็ต่อ่ความมีีประสิทิธิผิลของการควบคุมุ
ภายในของกลุ่่�มบริิษััท

  -	� ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่่�ผู้้�บริิหารใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบััญชีี
และการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ผู้้�บริิหารจััดทำำ�

  -	� สรุปุเกี่่�ยวกับัความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบัญัชีีสำำ�หรับักิจิการท่ี่�ดำำ�เนินิงานต่อ่เน่ื่�องของผู้้�บริหิาร และสรุปุ
จากหลัักฐานการสอบบััญชีีที่�ได้้รับว่่ามีีความไม่่แน่่นอนท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญท่ี่�เก่ี่�ยวกัับเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ที่่�
อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องหรืือไม่่
 หากข้า้พเจ้้าได้้ข้อ้สรุปุว่า่มีีความไม่แ่น่น่อนที่่�มีีสาระสำำ�คัญั ข้า้พเจ้้าจะต้้องให้้ข้อ้สัังเกตไว้้ในรายงานของผู้้�สอบ
บััญชีีของข้้าพเจ้้าถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องในงบการเงิิน หรืือหากเห็็นว่่าการเปิิดเผยดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ 
ข้้าพเจ้้าจะแสดงความเห็็นที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กัับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับจนถึึง
วันัที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตาม เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุใุห้้
กลุ่่�มบริิษััทต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องได้้

  -	� ประเมินิการนำำ�เสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงินิโดยรวม รวมถึงึการเปิดิเผยข้อ้มููลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งตลอดจน
ประเมิินว่่างบการเงิินแสดงรายการและเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นโดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่ 

  -	� รวบรวมเอกสารหลัักฐานการสอบบััญชีีที่�เหมาะสมอย่่างเพีียงพอเก่ี่�ยวกัับข้้อมููลทางการเงิินของกิิจการหรืือ
กิิจกรรมทางธุุรกิิจภายในกลุ่่�มบริิษััทเพื่่�อแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินรวม ข้้าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อการกำำ�หนด
แนวทาง การควบคุุมดููแล และการปฏิิบััติิงานตรวจสอบกลุ่่�มบริิษััท ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อ
ความเห็็นของข้้าพเจ้้า

ข้า้พเจ้้าได้้สื่่�อสารกับัผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับัดููแลในเรื่่�องต่า่งๆ ซึ่่�งรวมถึงึขอบเขตและช่ว่งเวลาของการตรวจสอบตามที่่�ได้้
วางแผนไว้้ ประเด็็นที่่�มีีนัยสำำ�คัญัท่ี่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้อ้บกพร่่องที่่�มีีนัยสำำ�คัญัในระบบการควบคุุมภายในหาก
ข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า

ข้า้พเจ้้าได้้ให้้คำำ�รับัรองแก่ผู่้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับัดููแลว่า่ ข้า้พเจ้้าได้้ปฏิิบััติติามข้อ้กำำ�หนดจรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัความ
เป็็นอิิสระและได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลเกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ทั้้�งหมด ตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซึ่่�งข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่า
มีีเหตุุผลท่ี่�บุุคคลภายนอกอาจพิิจารณาว่่ากระทบต่่อความเป็็นอิิสระของข้้าพเจ้้าและมาตรการท่ี่�ข้้าพเจ้้าใช้้เพ่ื่�อป้้องกััน
ไม่่ให้้ข้้าพเจ้้าขาดความเป็็นอิิสระ
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จากเรื่่�องทั้้�งหลายที่่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแล ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�สุุดในการตรวจ
สอบงบการเงิินในงวดปััจจุุบัันและกำำ�หนดเป็็นเร่ื่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบายเร่ื่�องเหล่่านี้้�ไว้้ในรายงาน
ของผู้้�สอบบััญชีี เว้้นแต่่กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับห้้ามไม่่ให้้เปิิดเผยเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อสาธารณะ หรืือในสถานการณ์์ที่่�ยากที่่�
จะเกิดิขึ้้�น ข้า้พเจ้้าพิิจารณาว่า่ไม่ค่วรสื่่�อสารเรื่่�องดังักล่า่วในรายงานของข้า้พเจ้้าเพราะการกระทำำ�ดังักล่า่วสามารถคาด
การณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่าจะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์์ที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสาธารณะจะได้้จากการ
สื่่�อสารดัังกล่่าว

ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบงานสอบบััญชีีและการนำำ�เสนอรายงานฉบัับนี้้�

สุุมาลีี รีีวราบััณฑิิต
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 3970

บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด
กรุุงเทพฯ: 24 กุุมภาพัันธ์์ 2563
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บริิษััท อาฟเตอร์์ ยูู จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

(หน่่วย: บาท)

งบการเงิินรวม งบการเงินิเฉพาะกิจิการ

หมายเหตุุ 2562 2561 2562 2561

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 7 83,934,252   62,545,165  70,110,811  55,968,427 

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว 8 406,255,067  402,645,626  406,255,067  402,645,626 

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 6,9 12,364,098  13,724,709  19,109,584  18,075,957 

สิินค้้าคงเหลืือ 10  38,494,523  33,721,795  38,907,458  34,367,398 

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 11  8,399,010  9,575,060  8,278,249  9,554,408 

รวมสินิทรัพัย์ห์มุนุเวียีน 549,446,950 522,212,355 542,661,169 520,611,816

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน 12  200,000  3,480,620  200,000  3,480,620 

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 13  -  -  1,999,433  1,999,433 

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 14  597,468,370  504,903,540  596,523,264  504,822,604 

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 15  13,826,872  17,675,478  13,826,872  17,675,478 

เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าซื้้�อสิินทรััพย์์  338,000  12,565,508  338,000  12,565,508 

เงิินประกัันการเช่่า  33,875,583  32,290,427  33,598,383  32,290,427 

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 24  5,070,888  4,293,107  5,070,888  4,293,107 

รวมสินิทรัพัย์ห์มุนุเวียีน  650,779,713  575,208,680  651,556,840  577,127,177 

รวมสินิทรัพัย์์  1,200,226,663 1,097,421,035 1,194,218,009 1,097,738,993 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�									       
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บริิษััท อาฟเตอร์์ ยูู จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)

งบการเงิินรวม งบการเงินิเฉพาะกิจิการ

หมายเหตุุ 2562 2561 2562 2561

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 6, 16  72,653,093  82,480,608  74,214,328  83,607,667 

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

   ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี  -  154,977  -  154,977 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  29,379,973  19,436,076  29,052,942  18,984,431 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 17  22,793,298  14,342,365  21,025,512  14,188,865 

รวมหนี้สนิหมนุเวยีน  124,826,364  116,414,026  124,292,782  116,935,940 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

ประมาณการหนี้สินในการรื้อถอน 18  12,238,226  10,595,612  12,238,226  10,595,612 

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 19  13,109,045  9,309,457  13,109,045  9,309,457 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 20  11,460,893  4,001,778  5,742,231  4,001,178 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  36,808,164  23,906,847  31,089,502  23,906,247 

รวมหนี้สิน  161,634,528  140,320,873  155,382,284  140,842,187 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น  

   ทนุจดทะเบยีน 

      หุ น้สามญั 815,625,000 หุ น้ มลูคา่หุ น้

      ละ 0.10 บาท  81,562,500  81,562,500  81,562,500  81,562,500 

   ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว

      หุ้นสามัญ 815,623,561 หุ้น มูลค่า

      หุ้นละ 0.10 บาท  81,562,356  81,562,356  81,562,356  81,562,356 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  709,575,820  709,575,820  709,575,820  709,575,820 

ก�ำไรสะสม

   จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย 21  8,156,250  8,156,250  8,156,250  8,156,250 

   ยังไม่ได้จัดสรร  239,350,652  157,805,736  239,541,299  157,602,380 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  (52,943)  -  -  - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  1,038,592,135  957,100,162  1,038,835,725  956,896,806 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  1,200,226,663  1,097,421,035  1,194,218,009  1,097,738,993 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้										        
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บริิษััท อาฟเตอร์์ ยูู จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 

(หน่่วย: บาท)

งบการเงิินรวม งบการเงินิเฉพาะกิจิการ

หมายเหตุุ 2562 2561 2562 2561

กำำ�ไรขาดทุุน:

รายได้้

รายได้้จากสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้า 22  1,194,315,228  871,088,755  1,193,470,701  871,088,755 

เงิินปัันผลรัับ  -  -  3,498,950  3,798,860 

รายได้้อื่่�น  10,936,160  9,641,194  11,757,723  9,677,246 

รวมรายได้้  1,205,251,388  880,729,949  1,208,727,374  884,564,861 

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุนุขาย  421,775,925  288,971,535  426,634,483  293,965,477 

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่าย  328,575,602  271,023,275  328,444,676  271,023,275 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร  161,538,434  140,410,216  160,710,516  139,943,230 

รวมค่่าใช้้จ่่าย  911,889,961  700,405,026  915,789,675  704,931,982 

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินและค่่า

ใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้  293,361,427  180,324,923  292,937,699  179,632,879 

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน  (221,057)  (230,787)  (221,057)  (230,787)

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้  293,140,370  180,094,136  292,716,642  179,402,092 

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 24  (56,057,422)  (32,668,320)  (55,240,741)  (31,708,474)

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี   237,082,948  147,425,816  237,475,901  147,693,618 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�										        
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บริิษััท อาฟเตอร์์ ยูู จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 

(หน่่วย: บาท)

งบการเงิินรวม งบการเงินิเฉพาะกิจิการ

หมายเหตุุ 2562 2561 2562 2561

   

กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น:

รายการท่ี่�จะถููกบันัทึกในส่วนของกำำ�ไรหรืือ

ขาดทุนุในภายหลังั

   ผลต่่างของอััตราแลกเปลี่่�ยนจากการ    

   แปลงค่่างบการเงิิน ที่่�เป็็นเงิินตราต่่าง

   ประเทศ  (52,943)  -  -  - 

รายการท่ี่�จะไม่่ถููกบันัทึกในส่วนของกำำ�ไรหรืือ

ขาดทุนุภายหลังั

    ผลขาดทุุนจากการประมาณการตาม

    �หลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย - สุุทธิิจากภาษีี

เงิินได้้  (569,843)  (279,808)  (569,843)  (279,808)

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี  (622,786)  (279,808)  (569,843)  (279,808)

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี  236,460,162  147,146,008  236,906,058  147,413,810 

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น 25

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

 กำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษิัทัฯ  0.29  0.18  0.29  0.18 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้										        
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บริิษััท อาฟเตอร์์ ยูู จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 (หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไรก่อนภาษี  293,140,370  180,094,136  292,716,642  179,402,092 

รายการปรับกระทบยอดก�ำไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมด�ำเนินงาน

   ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย  68,556,524  56,527,511  68,530,123  56,513,976 

   โอนกลับค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือ  (175,241)  (282,115)  (175,241)  (282,115)

   ตัดจ�ำหน่ายสินค้าเสื่อมสภาพ  3,462,691  416,840  3,462,691  416,840 

   ก�ำไรจากการต่อรองราคาซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  (84,771)  -  - 

   ขาดทนุ (ก�ำไร) ที่ยังไมเ่กดิขึน้จากการวดัมลูคา่เงนิลงทนุ

      ในหลักทรัพย์เพื่อค้า  (3,280,131)  1,381,745  (3,280,131)  1,381,745 

   ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า  (795,707)  (4,876,940)  (795,707)  (4,876,940)

   ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์  1,318,866  1,092,596  1,318,866  1,092,596 

   ตัดจ�ำหน่ายอุปกรณ์  81,400  4,451,152  81,400  4,451,152 

   โอนกลับค่าเผื่อการด้อยค่าของคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์  -  (780,391)  -  (780,391)

   ตัดจ�ำหน่ายคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์  3,493,538  777,554  3,493,538  777,554 

   ขาดทุนจากการรื้อถอนสาขา  -  209,129  -  209,129 

   ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  3,983,183  3,758,596  3,983,183  3,758,596 

   รายได้เงินปันผลรับ  -  -  (3,498,950)  (3,798,860)

   รายได้ดอกเบี้ย  (3,284,751)  (2,249,515)  (3,267,402)  (2,231,337)

   ค่าใช้จ่ายทางการเงิน  221,057  230,787  221,057  230,787 

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์  366,721,799  240,666,314  362,790,069  236,264,824 

 สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  1,113,762  (2,927,297)  (1,580,386)  (3,413,248)

   สินค้าคงเหลือ  (8,060,178)  (9,370,295)  (7,827,510)  (9,436,074)

   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  1,158,838  (4,363,054)  1,257,199  (4,344,410)

   เงินประกันการเช่า  (1,585,156)  (3,910,778)  (1,307,956)  (3,910,778)

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น

   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  5,840,764  10,876,842  6,292,291  9,577,771 

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น  8,450,933  5,729,246  6,836,647  5,697,523 

   หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  7,459,115  1,478,741  1,741,053  1,478,741 

เงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน  381,099,877  238,179,719  368,201,407  231,914,349 

   ดอกเบี้ยรับ  3,531,600  2,553,020  3,514,251  2,534,842 

   จ่ายค่ารื้อถอนสินทรัพย์  -  (410,500)  -  (410,500)

   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  (895,899)  (1,145,809)  (895,899)  (1,145,809)

   จ่ายภาษีเงินได้  (46,731,633)  (29,698,867)  (45,788,590)  (28,743,854)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน  337,003,945  209,477,563  325,031,169  204,149,028 
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บริิษััท อาฟเตอร์์ ยูู จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 

(หน่่วย: บาท)

งบการเงิินรวม งบการเงินิเฉพาะกิจิการ

2562 2561 2562 2561

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

ซื้้�อเงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์เพื่่�อค้้าและที่่�จะถืือจนครบกำำ�หนด  (720,197,271)  (656,204,378)  (720,197,271)  (656,204,378)

เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์เพื่่�อค้้า

   และที่่�จะถืือจนครบกำำ�หนด  720,663,668  720,400,000  720,663,668  720,400,000 

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกัันลดลง (เพิ่่�มขึ้้�น)  3,280,620  (3,080,620)  3,280,620  (3,080,620)

เงิินสดรัับ (จ่่าย) สุุทธิิจากการซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย  -  85,681  -  (999,733)

ซื้้�อที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์  (159,596,181)  (106,237,261)  (158,752,248)  (106,178,062)

ซื้้�อคอมพิวิเตอร์ซ์อฟต์แ์วร์์  (1,877,545)  (7,600,976)  (1,877,545)  (7,600,976)

จ่่ายเงิินล่่วงหน้้าค่่าซื้้�อสิินทรััพย์์  (2,904,572)  (20,431,617)  (2,875,375)  (20,431,617)

เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์  170,451  55,426  170,451  55,426 

เงิินปัันผลรัับ  -  -  3,798,860  3,998,800 

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน  (160,460,830)  (73,013,745)  (155,788,840)  (70,041,160)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิินลดลง  (158,420)  (246,956)  (158,420)  (246,956)

จ่่ายเงิินปัันผล  (154,942,665)  (122,306,819)  (154,941,525)  (122,305,619)

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน  (155,101,085)  (122,553,775)  (155,099,945)  (122,552,575)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิินลดลง  (52,943)  -  -  - 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิ  21,389,087  13,910,043  14,142,384  11,555,293 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี  62,545,165  48,635,122  55,968,427  44,413,134 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี  83,934,252  62,545,165  70,110,811  55,968,427 

 

ข้้อมููลกระแสเงิินสดเปิิดเผยเพิ่่�มเติิม

รายการที่่�มิิใช่่เงิินสด

   โอนเงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าซื้้�อสิินทรััพย์์ไปบััญชีีอาคารและอุุปกรณ์์  15,100,080  7,866,109  15,070,883  7,866,109 

   โอนเงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าซื้้�อสิินทรััพย์์ไปบััญชีีคอมพิิวเตอร์์ซอฟต์์แวร์์  32,000  -  32,000  - 

   เจ้้าหนี้้�ค่่างานก่่อสร้้างและซื้้�ออุุปกรณ์์เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)  (15,693,803)  12,184,847  (15,711,244)  12,184,847 

   ผลขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย  712,304  349,760  712,304  349,760 

   ลููกหนี้้�เงิินปัันผลจากบริิษััทย่่อย  -  -  3,498,950  3,798,860 

   เงิินปัันผลค้้างจ่่ายเพิ่่�มขึ้้�น  25,524  37,024  25,614  37,084 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�											        
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บริิษััท อาฟเตอร์์ ยูู จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น										        
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562	 													             (หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม 

องค์ประกอบอื่น

ของส่วนของผู้ถือหุ้น

ก�ำไรสะสม ผลต่างจากการ

แปลงค่างบการเงินที่

เป็นเงินตราต่างประเทศหมายเหตุ

ทุนเรือนหุ้นที่ออก

และช�ำระแล้ว

ส่วนเกินมูลค่า

หุ้นสามัญ

จัดสรรแล้ว -

ส�ำรองตามกฎหมาย  ยังไม่ได้จัดสรร รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2561  81,562,356  709,575,820  8,156,250  133,003,571  -  932,297,997 

ก�ำไรส�ำหรับปี  -  -  -  147,425,816  -  147,425,816 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี  -  -  -  (279,808)  -  (279,808)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี  -  -  -  147,146,008  -  147,146,008 

เงินปันผลจ่าย 28  -  -  -  (122,343,843)  -  (122,343,843)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  81,562,356  709,575,820  8,156,250  157,805,736  -  957,100,162 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 1 มกราคม 2562  81,562,356  709,575,820  8,156,250  157,805,736  -  957,100,162 

ก�ำไรส�ำหรับปี  -  -  -  237,082,948  -  237,082,948 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี  -  -  -  (569,843)  (52,943)  (622,786)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี  -  -  -  236,513,105  (52,943)  236,460,162 

เงินปันผลจ่าย 28  -  -  -  (154,968,189)  -  (154,968,189)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  81,562,356  709,575,820  8,156,250  239,350,652  (52,943)  1,038,592,135 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้										        
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บริิษััท อาฟเตอร์์ ยูู จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น																	               
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562	 													           

(หน่วย: บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ก�ำไรสะสม

หมายเหตุ

ทุนเรือนหุ้นที่ออก

และช�ำระแล้ว

ส่วนเกินมูลค่า

หุ้นสามัญ

จัดสรรแล้ว -

ส�ำรองตามกฎหมาย  ยังไม่ได้จัดสรร รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2561  81,562,356  709,575,820  8,156,250  132,531,273  931,825,699 

ก�ำไรส�ำหรับปี  -  -  -  147,693,618  147,693,618 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี  -  -  -  (279,808)  (279,808)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี  -  -  -  147,413,810  147,413,810 

เงินปันผลจ่าย 28  -  -  -  (122,342,703)  (122,342,703)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  81,562,356  709,575,820  8,156,250  157,602,380  956,896,806 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 1 มกราคม 2562  81,562,356  709,575,820  8,156,250  157,602,380  956,896,806 

ก�ำไรส�ำหรับปี  -  -  -  237,475,901  237,475,901 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี  -  -  -  (569,843)  (569,843)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี  -  -  -  236,906,058  236,906,058 

เงินปันผลจ่าย 28  -  -  -  (154,967,139)  (154,967,139)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  81,562,356  709,575,820  8,156,250  239,541,299  1,038,835,725 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้										        
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บริิษััท อาฟเตอร์์ ยูู จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

1.	ข้ ้อมููลทั่่�วไป

	� บริษิัทั อาฟเตอร์ ์ยูู จำำ�กัดั (มหาชน) (“บริษิัทัฯ”) เป็น็บริษิัทัมหาชนซึ่่�งจัดัตั้้�งและมีีภููมิลำำ�เนาในประเทศไทย บริษิัทัฯ
ประกอบธุุรกิิจร้้านจำำ�หน่่ายอาหารและเครื่�องด่ื่�ม ที่่�อยู่่�ตามท่ี่�จดทะเบีียนของบริิษััทฯซึ่่�งเป็็นสำำ�นัักงานใหญ่่อยู่่�ที่� 
1319/9 ซอยพััฒนาการ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุุงเทพมหานคร และมีีโรงงานอยู่่�ที่� 30/106 หมู่่�ที่� 1 
ตำำ�บลโคกขาม อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร สมุุทรสาคร

	� ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2562 บริิษัทัฯ มีีสาขาเปิิดให้้บริิการจำำ�นวน 38 สาขา (2561: 32 สาขา) ในกรุุงเทพมหานคร
สมุุทรปราการ ปทุุมธานีี นนทบุุรีี นครราชสีีมา เชีียงใหม่่ อุุดรธานีี ชลบุุรีี ภููเก็็ต และสงขลา

2.	 เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิิน

2.1	� งบการเงินินี้้�จัดัทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิที่่�กำำ�หนดในพระราชบัญัญัตัิวิิชิาชีีพบัญัชีี พ.ศ. 2547 
โดยแสดงรายการในงบการเงิินตามข้้อกำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้าลงวัันที่่� 11 ตุลุาคม 2559 ออก
ตามความในพระราชบััญญััติิการบััญชีี พ.ศ. 2543

	�
	� งบการเงินิฉบัับภาษาไทยเป็น็งบการเงินิฉบัับท่ี่�บริิษัทัฯใช้้เป็น็ทางการตามกฎหมาย งบการเงินิฉบัับภาษาอัังกฤษ

แปลจากงบการเงิินฉบัับภาษาไทยนี้้�

	 งบการเงิินนี้้�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์ราคาทุุนเดิิมเว้้นแต่่จะได้้เปิิดเผยเป็็นอย่่างอื่่�นในนโยบายการบััญชีี

2.2	 เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิินรวม

	 ก)	� งบการเงิินรวมนี้้�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยรวมงบการเงิินของบริิษััท อาฟเตอร์์ ยูู จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย 
(ซึ่่�งต่่อไปนี้้�รวมเรีียกว่่า “กลุ่่�มบริิษััท”) ดัังต่่อไปนี้้�



รายงานประจ�ำปี 2562 107

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ

จัดตั้งขึ้นใน

ประเทศ

อัตรารอ้ยละของ

การถอืหุน้

2562 2561

   ร้อยละ ร้อยละ

บริษัท ออรั่ม แอนด์ ออรั่ม จ�ำกดั จ�ำหน่ายสินค้าและอุปกรณ์เบเกอรี่ ไทย 100 100

บริษัท เอ็มแอนด์เอ็ม 2007 จ�ำกัด จ�ำหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม ไทย 100 100

After You Hong Kong Limited แฟรนไชส์ร้านจ�ำหน่ายอาหาร เขตบริหาร

พิเศษฮ่องกง

แห่งสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน

100 100

 	ข )	� บริษิัทัฯจะถือืว่า่มีีการควบคุมุกิจิการที่่�เข้้าไปลงทุนุหรืือบริษัิัทย่อ่ยได้้ หากบริษัิัทฯมีีสิทิธิไิด้้รับัหรืือมีีส่ว่น
ได้้เสีียในผลตอบแทนของกิจิการท่ี่�เข้า้ไปลงทุนุ และสามารถใช้้อำำ�นาจในการสั่่�งการกิิจกรรมท่ี่�ส่ง่ผลกระ
ทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อจำำ�นวนเงิินผลตอบแทนนั้้�นได้้ 

	ค ) 	� บริษิัทัฯนำำ�งบการเงิินของบริิษัทัย่่อยมารวมในการจััดทำำ�งบการเงิินรวมตั้้�งแต่วั่ันท่ี่�บริษัิัทฯมีีอำำ�นาจในการ
ควบคุุมบริิษััทย่่อยจนถึึงวัันที่่�บริิษััทฯสิ้้�นสุุดการควบคุุมบริิษััทย่่อยนั้้�น  

	 ง)	� งบการเงิินของบริิษััทย่่อยได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้นโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญเช่่นเดีียวกัันกัับของบริิษััทฯ
	 จ)	�สิ ินทรััพย์์และหนี้้�สิินตามงบการเงิินของบริิษััทย่่อยซึ่่�งจััดตั้้�งในต่่างประเทศแปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้

อััตราแลกเปล่ี่�ยน ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน ส่่วนรายได้้และค่่าใช้้จ่ายแปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดย
ใช้้อัตราแลกเปล่ี่�ยนถััวเฉล่ี่�ยรายเดืือน ผลต่า่งซึ่่�งเกิิดขึ้้�นจากการแปลงค่่าดังักล่่าวได้้แสดงไว้้เป็็นรายการ
 “ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิินที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�
ถืือหุ้้�น  

	 ฉ)	� ยอดคงค้้างระหว่่างบริิษััทฯและบริิษััทย่่อย รายการค้้าระหว่่างกัันที่่�มีีสาระสำำ�คััญได้้ถููกตััดออกจากงบ
การเงิินรวมนี้้�แล้้ว 

2.3	 บริิษััทฯจััดทำำ�งบการเงิินเฉพาะกิิจการ โดยแสดงเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยตามวิิธีีราคาทุุน

3. 	ม าตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่

	 ก)	ม าตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้้ในปีีปััจจุุบััน
	�
	� ในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริิษััทได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินและการตีีความมาตรฐานการรายงานทางการ

เงิินฉบัับปรัับปรุุง (ปรัับปรุุง 2561) และฉบัับใหม่่ จำำ�นวนหลายฉบัับ ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบ
ระยะเวลาบัญัชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลังัวันัที่่� 1 มกราคม 2562 มาถืือปฏิิบัตัิ ิมาตรฐานการรายงานทางการเงินิดังักล่า่ว
ได้้รับการปรัับปรุุงหรืือจััดให้้มีีขึ้้�นเพ่ื่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ
โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิิบายให้้ชััดเจนเกี่่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีีและการให้้แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีแก่่ผู้้�
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ใช้้มาตรฐานการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดังักล่่าวมาถือืปฏิิบัตัินิี้้�ไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญั
ต่อ่งบการเงิินของกลุ่่�มบริิษัทั อย่่างไรก็็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับใหม่่ซึ่่�งได้้มีีการเปล่ี่�ยนแปลง
หลัักการสำำ�คััญ สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�  

	ม าตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 15 เรื่่�อง รายได้้จากสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้า

	� มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่�  15 ใช้้แทนมาตรฐานการบััญชีีและการตีีความมาตรฐาน                                
การบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อไปนี้้� 

กิิจการต้้องใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 15 กัับสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้าทุุกสััญญา ยกเว้้นสััญญาที่่�อยู่่�ใน
ขอบเขตของมาตรฐานการบััญชีีฉบัับอื่่�น มาตรฐานฉบัับนี้้�ได้้กำำ�หนดหลัักการ 5 ขั้้�นตอนสำำ�หรัับการรัับรู้้�รายได้้ที่่�เกิิดขึ้้�น
จากสัญัญาที่่�ทำำ�กับัลููกค้้า โดยกิจิการจะรับัรู้้�รายได้้ในจำำ�นวนเงินิที่่�สะท้้อนถึงึสิ่่�งตอบแทนที่่�กิจิการคาดว่า่จะมีีสิทิธิไิด้้รับั
จากการแลกเปลี่่�ยนสินิค้้าหรืือบริกิารที่่�ได้้ส่ง่มอบให้้แก่ลูู่กค้้า และกำำ�หนดให้้กิจิการต้้องใช้้ดุลุยพินิิจิและพิจิารณาข้อ้เท็จ็
จริิงและเหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดในการพิิจารณาตามหลัักการในแต่่ละขั้้�นตอน 

มาตรฐานฉบัับนี้้�ไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญต่่องบการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท

	 ข)�	�ม าตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�จะมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีี                           
ที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2563

	� สภาวิิชาชีีพบััญชีีได้้ประกาศใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินและการตีีความมาตรฐานการรายงานทางการ
เงินิฉบัับใหม่่และฉบัับปรัับปรุุง ซึ่่�งจะมีีผลบัังคับัใช้้สำำ�หรัับงบการเงินิท่ี่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่�เริ่่�มในหรืือหลัังวััน
ที่่� 1 มกราคม 2563 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวได้้รัับการปรัับปรุุงหรืือจััดให้้มีีขึ้้�นเพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหา
เท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิิบายให้้ชััดเจนเกี่่�ยวกัับ

มาตรฐานการบญัชี

     ฉบบัที่ 11 (ปรับปรุง 2560) สัญญาก่อสร้าง

     ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560) รายได้

การตีความมาตรฐานการบัญชี 

     ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2560) รายได้ - รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

     ฉบบัที่ 13 (ปรับปรุง 2560) โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า

     ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2560) สัญญาส�ำหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์

     ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560) การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า
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วิิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีีและการให้้แนวปฏิิบััติิทางบััญชีีแก่่ผู้้�ใช้้มาตรฐาน ยกเว้้นมาตรฐานการรายงานทางการ
เงิินฉบัับใหม่่ดัังต่่อไปนี้้�ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงหลัักการสำำ�คััญซึ่่�งสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

	ม าตรฐานการรายงานทางการเงิิน กลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงิิน

	� มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน กลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงิิน ประกอบด้้วยมาตรฐานและการตีีความมาตรฐาน
 จำำ�นวน 5 ฉบัับ ได้้แก่่ 

	� มาตรฐานการรายงานทางการเงินิกลุ่่�มดังักล่า่วข้้างต้้น กำำ�หนดหลักัการเกี่่�ยวกับัการจัดัประเภทและการวัดัมููลค่า่
เครื่่�องมืือทางการเงินิด้้วยมููลค่า่ยุตุิธิรรมหรืือราคาทุนุตัดัจำำ�หน่า่ยโดยพิจิารณาจากประเภทของตราสารทางการ
เงิิน ลัักษณะของกระแสเงิินสดตามสััญญาและแผนธุุรกิิจของกิิจการ (Business Model) หลัักการเกี่่�ยวกัับวิิธีี
การคำำ�นวณการด้้อยค่่าของเครื่�องมืือทางการเงินิโดยใช้้แนวคิิดของผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น และ
หลัักการเกี่่�ยวกัับการบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยง รวมถึึงการแสดงรายการและการเปิิดเผยข้้อมููลเครื่่�องมืือทางการ
เงิิน และเม่ื่�อมาตรฐานการรายงานทางการเงิินกลุ่่�มนี้้�มีีผลบัังคัับใช้้ จะทำำ�ให้้มาตรฐานการบััญชีี การตีีความ
มาตรฐานการบััญชีี และแนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีบางฉบัับที่่�มีีผลบัังคัับใช้้อยู่่�ในปััจจุุบัันถููกยกเลิิกไป

	
	� ฝ่า่ยบริหิารของกลุ่่�มบริษิัทัเชื่่�อว่า่มาตรฐานฉบับันี้้�จะไม่ม่ีีผลกระทบอย่า่งเป็น็สาระสำำ�คัญัต่อ่งบการเงินิของกลุ่่�ม

บริิษััท

	ม าตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 เรื่่�อง สััญญาเช่่า

	� มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 ใช้้แทนมาตรฐานการบััญชีี ฉบัับที่่� 17 เรื่่�อง สััญญาเช่่า และการ
ตีีความมาตรฐานการบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง มาตรฐานฉบัับนี้้�ได้้กำำ�หนดหลัักการของการรัับรู้้�รายการ การวััดมููลค่่า 
การแสดงรายการและการเปิิดเผยข้้อมููลของสััญญาเช่่า และกำำ�หนดให้้ผู้้�เช่่ารัับรู้้�สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินสำำ�หรัับ
สััญญาเช่่าทุุกรายการที่่�มีีระยะเวลาในการเช่่ามากกว่่า 12 เดืือน เว้้นแต่่สิินทรััพย์์อ้้างอิิงนั้้�นมีีมููลค่่าต่ำำ��

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

     ฉบบัที่ 7 การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน

     ฉบับที่ 9 เครื่องมือทางการเงิน

มาตรฐานการบัญชี 

     ฉบับที่ 32 การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

     ฉบบัที่ 16 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่าง

ประเทศ

     ฉบับที่ 19 การช�ำระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน
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	� การบััญชีีสำำ�หรับัผู้้�ให้้เช่า่ไม่ม่ีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งมีีสาระสำำ�คัญัจากมาตรฐานการบัญัชีี ฉบับัที่่� 17 ผู้้�ให้้เช่่ายังั
คงต้้องจััดประเภทสััญญาเช่่าเป็็นสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานหรืือสััญญาเช่่าเงิินทุุนโดยใช้้หลัักการเช่่นเดีียวกัันกัับ
มาตรฐานการบััญชีีฉบัับที่่� 17

	� กลุ่่�มบริษิัทัคาดว่า่จะนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินิฉบัับนี้้�มาถือืปฏิิบัตัิโิดยรัับรู้้�ผลกระทบสะสมของการนำำ�
มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับนี้้�มาถืือปฏิิบััติิใช้้ครั้้�งแรกโดยการปรัับปรุุงกัับกำำ�ไรสะสม ณ วัันที่่� 1 
มกราคม 2563 และไม่่ปรัับย้้อนหลัังงบการเงิินปีีก่่อนที่่�แสดงเปรีียบเทีียบ

	� ฝ่า่ยบริหิารของกลุ่่�มบริษิัทัคาดว่า่ การนำำ�มาตรฐานการบัญัชีีดังักล่า่วมาใช้้จะมีีผลกระทบต่อ่งบแสดงฐานะการ
เงิิน ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563 คืือ สิินทรััพย์์ของกลุ่่�มบริิษััทมีีจำำ�นวนเพิ่่�มขึ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�นประมาณ 353.8 ล้้านบาท
(เฉพาะของบริิษััทฯ: ประมาณ 353.8 ล้้านบาท) และหนี้้�สิินของกลุ่่�มบริิษััทมีีจำำ�นวนเพิ่่�มขึ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�น
ประมาณ359.4 ล้้านบาท (เฉพาะของบริิษััทฯ: ประมาณ 359.4 ล้้านบาท)

4.	 นโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

4.1	 การรัับรู้้�รายได้้

	 ขายสิินค้า้
	� รายได้้จากการขายสิินค้้ารัับรู้้�เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทได้้โอนอำำ�นาจควบคุุมในสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้าแล้้ว กล่่าวคืือ เมื่่�อมีีการ

ส่่งมอบสิินค้้า รายได้้จากการขายแสดงตามมููลค่่าที่่�ได้้รัับหรืือคาดว่่าจะได้้รัับสำำ�หรัับสิินค้้าที่่�ได้้ส่่งมอบหลัังจาก
หัักประมาณการสิินค้้ารัับคืืนและส่่วนลด โดยไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม

	
	� กลุ่่�มบริิษััทได้้จัดให้้มีีโปรแกรมสิิทธิิพิิเศษแก่่ลููกค้้าท่ี่�ลงทะเบีียนเป็็นสมาชิิก โดยจะให้้คะแนนสะสมแก่่ลููกค้้าท่ี่�

ซื้้�อสินิค้้าครบตามจำำ�นวนเงิินที่่�กำำ�หนด ซึ่่�งลููกค้้ามีีสิทิธิใินการนำำ�คะแนนสะสมมาแลกเป็น็ของรางวัลัตามเงื่่�อนไข
ที่่�กลุ่่�มบริษิัทัระบุไุว้้ กลุ่่�มบริษิัทัรับัรู้้�รายได้้เมื่่�อได้้โอนอำำ�นาจควบคุมุในสินิค้้าในอนาคตให้้ลููกค้้า หรืือรับัรู้้�เมื่่�อสิทิธิิ
ในการเลืือกหมดอายุุ 

	� กลุ่่�มบริษิัทัประมาณการราคาขายแบบเอกเทศของสิทิธิใินการเลืือกโดยการปันัส่ว่นราคาของรายการให้้แก่ภ่าระ
ที่่�ต้้องปฏิิบัตัิโิดยอ้้างอิิงกับัราคาสินิค้้าที่่�คาดว่่าจะส่ง่มอบให้้แก่ลูู่กค้้าหากลููกค้้าใช้้สิทธิใินการเลืือก ปรัับปรุุงด้้วย
ความน่่าจะเป็็นที่่�ลููกค้้าจะใช้้สิิทธิิในการเลืือก

�	�จำ ำ�นวนเงิินท่ี่�กลุ่่�มบริิษัทัได้้รับหรืือมีีสิทธิิได้้รับจากลููกค้้าแต่ยั่ังมีีภาระท่ี่�ต้้องโอนสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้าแสดงไว้้เป็็นหนี้้�
สิินหมุุนเวีียนอื่่�น - รายได้้รอการรัับรู้้�ในงบแสดงฐานะการเงิิน ซึ่่�งจะรัับรู้้�เป็็นรายได้้เมื่่�อได้้ปฏิิบััติิตามภาระที่่�ระบุุ
ไว้้ในสััญญาเสร็็จสิ้้�น

	 รายได้ค่้่าธรรมเนีียมแรกเข้า้จากสัญัญาแฟรนไชส์์
	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�รายได้้ค่่าธรรมเนีียมแรกเข้้าเป็็นรายได้้ตลอดอายุุของสััญญาแฟรนไชส์์
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	 ดอกเบี้้ �ยรับั
	 ดอกเบี้้�ยรัับถืือเป็็นรายได้้ตามเกณฑ์์คงค้้างโดยคำำ�นึึงถึึงอััตราผลตอบแทนที่่�แท้้จริิง

	 เงิินปันผลรับั
	 เงิินปัันผลรัับถืือเป็็นรายได้้เมื่่�อบริิษััทฯมีีสิิทธิิในการรัับเงิินปัันผล

4.2	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

	� เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด หมายถึึง เงิินสดและเงินิฝากธนาคาร และเงิินลงทุนุระยะสั้้�นที่่�มีีสภาพคล่อ่ง
สููง ซึ่่�งถึึงกำำ�หนดจ่่ายคืืนภายในระยะเวลาไม่่เกิิน 3 เดืือน นัับจากวัันที่่�ได้้มาและไม่่มีีข้้อจำำ�กััดในการเบิิกใช้้

4.3	ลู ูกหนี้้�การค้้า

	�ลูู กหนี้้�การค้้าแสดงมููลค่่าตามจำำ�นวนมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รับ กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญสำำ�หรัับผล
ขาดทุุนโดยประมาณที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการเก็็บเงิินจากลููกหนี้้�ไม่่ได้้ ซึ่่�งโดยทั่่�วไปพิิจารณาจากประสบการณ์์การ
เก็็บเงิินและการวิิเคราะห์์อายุุหนี้้�

4.4	สิ ินค้้าคงเหลืือ
�	�
	�สิ ินค้้าสำำ�เร็็จรููปและสิินค้้าระหว่่างผลิิตแสดงมููลค่่าตามราคาทุุน (วิิธีีเข้้าก่่อน - ออกก่่อน) หรืือมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้

รัับแล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ��กว่่า ราคาทุุนดัังกล่่าววััดมููลค่่าตามวิิธีีต้้นทุุนมาตรฐานซึ่่�งใกล้้เคีียงกัับต้้นทุุนจริิง

	�สิ ินค้้าซื้้�อมาเพื่่�อขาย วััตถุุดิิบและวััสดุุสิ้้�นเปลืืองแสดงมููลค่่าตามราคาทุุน (วิิธีีเข้้าก่่อน - ออกก่่อน) หรืือมููลค่่า
สุุทธิิที่่�จะได้้รัับแล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ��กว่่า และจะถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของต้้นทุุนการผลิิตเมื่่�อมีีการเบิิกใช้้

4.5	 เงิินลงทุุน

	 ก)	� เงิินลงทุนุในหลักัทรัพัย์เ์พื่่�อค้้าแสดงตามมููลค่า่ยุตุิธิรรม การเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่า่ยุตุิธิรรมของหลักัทรัพัย์์
บัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 

	ข )	� เงินิลงทุุนในตราสารหนี้้�ที่่�จะถืือจนครบกำำ�หนดแสดงมููลค่่าตามวิิธีีราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย บริิษััทฯตััดบััญชีี
ส่่วนเกิิน/รัับรู้้�ส่่วนต่ำำ��กว่่ามููลค่่าตราสารหนี้้�เป็็นรายการปรัับกัับดอกเบี้้�ยรัับ

	ค )	�� เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงมููลค่่าตามวิิธีีราคาทุุน

 	�มูู ลค่า่ยุตุิธิรรมของหน่ว่ยลงทุนุคำำ�นวณจากมููลค่า่สินิทรัพัย์ส์ุทุธิขิองหน่ว่ยลงทุนุ มููลค่า่ยุตุิธิรรมของ ตราสารหนี้้�
คำำ�นวณโดยใช้้อััตราผลตอบแทนที่่�ประกาศโดยสถาบัันการเงิินที่่�ออกหลัักทรััพย์์

	 บริิษััทฯใช้้วิิธีีถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักในการคำำ�นวณต้้นทุุนของเงิินลงทุุน 
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	� ในกรณีีที่่�มีีการโอนเปล่ี่�ยนประเภทเงิินลงทุุนจากประเภทหนึ่่�งไปเป็็นอีีกประเภทหนึ่่�ง บริิษััทฯจะปรัับมููลค่่าของ
เงินิลงทุนุดังักล่า่วใหม่โ่ดยใช้้มููลค่า่ยุตุิธิรรม ณ วันัที่่�โอนเปลี่่�ยนประเภทเงินิลงทุนุ ผลแตกต่า่งระหว่า่งราคาตาม
บััญชีีและมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันท่ี่�โอนจะบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนหรืือแสดงเป็็นองค์์ประกอบอ่ื่�นของ
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่ประเภทของเงิินลงทุุนที่่�มีีการโอนเปลี่่�ยน

	� เม่ื่�อมีีการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุน ผลต่่างระหว่่างสิ่่�งตอบแทนสุุทธิิที่่�ได้้รัับกัับมููลค่่าตามบััญชีีของเงิินลงทุุน จะถููก
บัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

4.6	ที่่�ดิ ิน อาคารและอุุปกรณ์์ และค่่าเสื่่�อมราคา

	�ที่ ่�ดิินแสดงมููลค่่าตามราคาทุุน อาคารและอุุปกรณ์์แสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหัักค่่าเส่ื่�อมราคาสะสมและค่่าเผ่ื่�อ
การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ (ถ้้ามีี) โดยราคาทุุนรวมถึึงรายจ่่ายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงเพ่ื่�อให้้สิินทรััพย์์อยู่่�ในสถานท่ี่�
และสภาพที่่�พร้้อมใช้้งาน และประมาณการต้้นทุุนรื้้�อถอนซึ่่�งเป็็นภาระผููกพัันที่่�เกิิดจากการใช้้สิินทรััพย์์นั้้�น

	
	�ค่ า่เสื่่�อมราคาของอาคารและอุปุกรณ์ค์ำำ�นวณจากราคาทุุนของสิินทรััพย์โ์ดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุกุารให้้ประโยชน์์

โดยประมาณ ดัังนี้้�

	�ค่ ่าเสื่่�อมราคารวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนิินงาน โดยไม่่มีีการคิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับที่่�ดิินและสิินทรััพย์์
ระหว่่างก่่อสร้้างและติิดตั้้�ง

	� กลุ่่�มบริิษััทตััดรายการที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ออกจากบััญชีีเม่ื่�อจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์หรืือคาดว่่าจะไม่่ได้้รัับ
ประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจในอนาคตจากการใช้้หรืือการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ รายการผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการ
จำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์จะรัับรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนเมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทตััดรายการสิินทรััพย์์นั้้�นออกจากบััญชีี

4.7	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
�	�สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนแสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหัักค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์นั้้�น      

(ถ้้ามีี)

	� กลุ่่�มบริิษัทัตััดจำำ�หน่่ายสิินทรัพัย์ไ์ม่่มีีตัวตนท่ี่�มีีอายุกุารให้้ประโยชน์์จำำ�กัดอย่่างมีีระบบตลอดอายุุการให้้ประโยชน์์

อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร 2, 5, 10 และ 30 ปี

ระบบสาธารณปูโภค 5, 10 และ 25 ปี

เครื่องครัวและเครื่องมือเครื่องใช้ 2, 5 และ 10 ปี

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน 5, 8 และ 10 ปี

ยานพาหนะ 5 และ 8 ปี
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เชิงิเศรษฐกิจิของสินิทรัพัย์น์ั้้�น และจะประเมินิการด้้อยค่า่ของสินิทรััพย์เ์ม่ื่�อมีีข้้อบ่่งชี้้�ว่า่สิินทรััพย์น์ั้้�นเกิดิการด้้อย
ค่่า กลุ่่�มบริิษััทจะทบทวนระยะเวลาการตััดจำำ�หน่่ายและวิิธีีการตััดจำำ�หน่่ายของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนดัังกล่่าวทุุก
สิ้้�นปีีเป็็นอย่่างน้้อย

	
�	ค อมพิิวเตอร์์ซอฟต์์แวร์์มีีอายุุการให้้ประโยชน์์ 5 และ 10 ปีี

	�ค่ า่ตัดัจำำ�หน่า่ยคำำ�นวณโดยวิธิีีเส้้นตรงตามอายุกุารให้้ประโยชน์แ์ละรับัรู้้�เป็็นค่า่ใช้้จ่ายในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
โดยไม่่มีีการคิิดค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับคอมพิิวเตอร์์ซอฟต์์แวร์์ระหว่่างติิดตั้้�ง

4.8	 รายการธุุรกิิจกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

	�บุ ุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันกัับกลุ่่�มบริิษััท หมายถึึง บุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทฯหรืือถููก 
บริิษััทฯควบคุุมไม่่ว่่าจะเป็็นโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม หรืืออยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันกัับกลุ่่�มบริิษััท 

	
	� นอกจากนี้้� บุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัันยัังหมายรวมถึึงบริิษััทร่่วมและบุุคคลหรืือกิิจการที่่�มีีสิทธิิออกเสีียง

โดยทางตรงหรืือทางอ้้อมซึ่่�งทำำ�ให้้มีีอิิทธิิพลอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญต่่อกลุ่่�มบริิษััท ผู้้�บริิหารสำำ�คััญ กรรมการหรืือ
พนัักงานของบริิษััทฯที่่�มีีอำำ�นาจในการวางแผนและควบคุุมการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

4.9	สั ัญญาเช่่าระยะยาว 
	
	�สั ญัญาเช่า่อาคารและอุปุกรณ์์ที่่�ความเสี่่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของส่่วนใหญ่่ได้้โอนไปให้้แก่่ผู้้�เช่า่

ถือืเป็น็สัญัญาเช่่าการเงิิน สัญัญาเช่่าการเงิินจะบัันทึกึเป็็นรายจ่่ายฝ่่ายทุุนด้้วยมููลค่่ายุตุิธิรรมของสิินทรััพย์ท์ี่่�เช่า่
หรืือมููลค่่าปััจจุุบัันสุุทธิิของจำำ�นวนเงิินท่ี่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าแล้้วแต่่มููลค่่าใดจะต่ำำ��กว่่า ภาระผููกพัันตาม
สััญญาเช่่าหัักค่่าใช้้จ่ายทางการเงิินจะบัันทึึกเป็็นหนี้้�สิินระยะยาว ส่่วนดอกเบี้้�ยจ่่ายจะบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไร
หรืือขาดทุุนตลอดอายุุของสััญญาเช่่า สินิทรััพย์์ที่่�ได้้มาตามสััญญาเช่่าการเงิินจะคิิดค่า่เส่ื่�อมราคาตลอดอายุุการ
ใช้้งานของสิินทรััพย์์ที่่�เช่่า 

	
	�สั ัญญาเช่่าอาคารและอุุปกรณ์์ที่่�ความเสี่่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของส่่วนใหญ่่ไม่่ได้้โอนไปให้้แก่่ผู้้�

เช่า่ถือืเป็น็สัญัญาเช่า่ดำำ�เนินิงาน จำำ�นวนเงินิที่่�จ่า่ยตามสัญัญาเช่า่ดำำ�เนินิงานรับัรู้้�เป็น็ค่า่ใช้้จ่า่ยในส่ว่นของกำำ�ไร
หรืือขาดทุุนตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุของสััญญาเช่่า

4.10	 เงิินตราต่่างประเทศ

	� กลุ่่�มบริิษััทแสดงงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นสกุุลเงิินบาท ซึ่่�งเป็็นสกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิิน
งานของกลุ่่�มบริิษััท รายการต่่าง ๆ ของแต่่ละกิิจการที่่�รวมอยู่่�ในงบการเงิินรวมวััดมููลค่่าด้้วยสกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการ
ดำำ�เนิินงานของแต่่ละกิิจการนั้้�น
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�	� รายการท่ี่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศแปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อัตราแลกเปล่ี่�ยน ณ วัันที่่�เกิิดรายการ สิินทรััพย์์
และหนี้้�สิินที่่�เป็็นตััวเงิินซึ่่�งอยู่่�ในสกุุลเงิินตราต่่างประเทศได้้แปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วััน
สิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน

	�กํํ าไรและขาดทุุนที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงในอััตราแลกเปลี่่�ยนได้้รวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนิินงาน

4.11	 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์

�	�ทุ กวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทจะทำำ�การประเมิินการด้้อยค่่าของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์หรืือ
สิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตนหากมีีข้้อบ่่งชี้้�ว่่าสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวอาจด้้อยค่่า กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ขาดทุุนจาก การด้้อยค่่าเมื่่�อ
มููลค่่าที่่�คาดว่า่จะได้้รับัคืืนของสินิทรััพย์ม์ีีมููลค่า่ต่ำำ��กว่า่มููลค่่าตามบััญชีีของสินิทรััพย์น์ั้้�น ทั้้�งนี้้� มููลค่่าที่่�คาดว่า่จะ
ได้้รัับคืืนหมายถึึง มููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการขายของสิินทรััพย์์หรืือมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์แล้้วแต่่ราคา
ใดจะสููงกว่่า

	
	 กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�รายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่าในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 

	� หากในการประเมิินการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์มีีข้้อบ่่งชี้้�ที่่�แสดงให้้เห็็นว่่าผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์
ที่่�รัับรู้้�ในงวดก่่อนได้้หมดไปหรืือลดลง กลุ่่�มบริิษััทจะประมาณมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รับคืืนของสิินทรััพย์์นั้้�น และ
จะกลับัรายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าที่่�รับัรู้้�ในงวดก่่อนก็็ต่อ่เม่ื่�อมีีการเปล่ี่�ยนแปลงประมาณการท่ี่�ใช้้กำำ�หนด
มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนภายหลัังจากการรัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าครั้้�งล่่าสุุด โดยมููลค่่าตามบััญชีีของ
สิินทรััพย์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการกลัับรายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าต้้องไม่่สููงกว่่ามููลค่่าตามบััญชีีที่่�ควรจะเป็็น
หากกิิจการไม่่เคยรัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ในงวดก่่อน ๆ กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกกลัับรายการ
ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์โดยรัับรู้้�ไปยัังส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนทัันทีี

4.12	 ผลประโยชน์์ของพนัักงาน

	 ผลประโยชน์์ระยะส้ั้�นของพนัักงาน
	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�เงิินเดืือน ค่่าจ้้าง โบนััสและเงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคมเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อเกิิดรายการ

	 ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน และผลประโยชน์์ระยะยาวอ่ื่�นของพนัักงาน
	 โครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน และผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน

	� กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระสำำ�หรัับเงิินชดเชยท่ี่�ต้้องจ่่ายให้้แก่่พนัักงานเม่ื่�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตาม
โครงการผลตอบแทนพนัักงานอ่ื่�น ๆ ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทถืือว่่าเงิินชดเชยดัังกล่่าวเป็็นโครงการผลประโยชน์์หลัังออก
จากงานสำำ�หรัับพนัักงาน นอกจากนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทจััดให้้มีีโครงการผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน ได้้แก่่
โครงการเงิินรางวััลการปฏิิบััติิงานครบกำำ�หนดระยะเวลา
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	� กลุ่่�มบริิษััทคำำ�นวณหนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานและโครงการผลประโยชน์์
ระยะยาวอื่่�นของพนัักงานโดยใช้้วิิธีีคิิดลดแต่่ละหน่่วยที่่�ประมาณการไว้้ (Projected Unit Credit Method) โดย
ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระได้้ทำำ�การประเมิินภาระผููกพัันดัังกล่่าวตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย 

	�ผ ลกำำ�ไรหรืือขาดทุนุจากการประมาณการตามหลักัคณิติศาสตร์ป์ระกันัภััยสำำ�หรับัโครงการผลประโยชน์ห์ลังัออก
จากงานของพนัักงานจะรัับรู้้�ทัันทีีในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

	�ผ ลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิตศาสตร์ประกัันภััยสำำ�หรัับโครงการผลประโยชน์์ระยะ
ยาวอื่่�นของพนัักงานจะรัับรู้้�ทัันทีีในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

	�ต้้ นทุุนบริิการในอดีีตจะถููกรัับรู้้�ทั้้�งจำำ�นวนในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนทัันทีีที่�มีีการแก้้ไขโครงการหรืือลดขนาด
โครงการหรืือเมื่่�อกิิจการรัับรู้้�ต้้นทุุนการปรัับโครงสร้้างที่่�เกี่่�ยวข้้อง

4.13	 ประมาณการหนี้้�สิิน
	
	� กลุ่่�มบริิษัทัจะบันัทึึกประมาณการหนี้้�สินิไว้้ในบััญชีีเม่ื่�อภาระผููกพัันซึ่่�งเป็น็ผลมาจากเหตุุการณ์์ในอดีีตได้้เกิิดขึ้้�น

แล้้วและมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่นอนว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะเสีียทรััพยากรเชิิงเศรษฐกิิจไปเพื่่�อปลดเปลื้้�องภาระ
ผููกพัันนั้้�น และกลุ่่�มบริิษััทสามารถประมาณมููลค่่าภาระผููกพัันนั้้�นได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ 

4.14	ภ าษีีเงิินได้้

	 ภาษีีเงิินได้้ประกอบด้้วยภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันและภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	 ภาษีีเงินิได้้ปััจจุุบััน
	� กลุ่่�มบริิษัทับัันทึึกภาษีีเงิินได้้ปัจจุบุันัตามจำำ�นวนท่ี่�คาดว่่าจะจ่่ายให้้แก่่หน่่วยงานจััดเก็็บภาษีีของรััฐ โดยคำำ�นวณ

จากกำำ�ไรทางภาษีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในกฎหมายภาษีีอากร

	 ภาษีีเงินิได้้รอการตััดบััญชีี
	� กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราวระหว่่างราคาตามบััญชีีของสิินทรััพย์์และ

หนี้้�สิิน ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานกัับฐานภาษีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องนั้้�น โดยใช้้อััตราภาษีีที่่�มีี
ผลบัังคัับใช้้ ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน 

	
	� กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ต้้องเสีียภาษีีทุุกรายการ แต่่รัับรู้้�

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีสำำ�หรัับผลแตกต่่างชั่่�วคราวท่ี่�ใช้้หักภาษีี รวมทั้้�งผลขาดทุุนทางภาษีีที่�ยัังไม่่
ได้้ใช้้ในจำำ�นวนเท่่าท่ี่�มีีความเป็็นไปได้้ค่อนข้้างแน่่ที่่�กลุ่่�มบริิษััทจะมีีกำำ�ไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอท่ี่�จะใช้้
ประโยชน์์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีีและผลขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้นั้้�น
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	� กลุ่่�มบริษิัทัจะทบทวนมููลค่า่ตามบัญัชีีของสินิทรัพัย์ภ์าษีีเงินิได้้รอการตัดับัญัชีีทุกุสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานและ
จะทำำ�การปรับัลดมููลค่า่ตามบัญัชีีดังักล่า่ว หากมีีความเป็น็ไปได้้ค่อ่นข้า้งแน่ว่่า่กลุ่่�มบริิษัทัจะไม่่มีีกำำ�ไรทางภาษีี
เพีียงพอต่่อการนำำ�สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนมาใช้้ประโยชน์์

	
	� กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีโดยตรงไปยัังส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นหากภาษีีที่�เกิิดขึ้้�นเก่ี่�ยวข้้องกัับ

รายการที่่�ได้้บัันทึึกโดยตรงไปยัังส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 

4.15	 การวััดมููลค่่ายุุติิธรรม

	�มูู ลค่่ายุุติิธรรม หมายถึึง ราคาที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากการขายสิินทรััพย์์หรืือเป็็นราคาที่่�จะต้้องจ่่ายเพื่่�อโอนหนี้้�สิิน
ให้้ผู้้�อื่่�นโดยรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นในสภาพปกติิระหว่่างผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย (ผู้้�ร่่วมในตลาด) ณ วัันที่่�
วััดมููลค่่า กลุ่่�มบริิษััทใช้้ราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์และหนี้้�
สิินซึ่่�งมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนดให้้ต้้องวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ยกเว้้นในกรณีีที่่�
ไม่่มีีตลาดท่ี่�มีีสภาพคล่่องสำำ�หรัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินที่่�มีีลักษณะเดีียวกัันหรืือไม่่สามารถหาราคาเสนอซื้้�อขาย
ในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องได้้ กลุ่่�มบริิษััทจะประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมโดยใช้้เทคนิิคการประเมิินมููลค่่าที่่�เหมาะสม
กับัแต่ล่ะสถานการณ์ ์และพยายามใช้้ข้้อมููลที่่�สามารถสังเกตได้้ที่�เกี่่�ยวข้้องกับัสิินทรัพัย์ห์รืือหนี้้�สินิที่่�จะวัดัมููลค่า่
ยุุติิธรรมนั้้�นให้้มากที่่�สุุด 

	�ลำ ำ�ดับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมท่ี่�ใช้้วัดมููลค่่าและเปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินในงบการเงิินแบ่่ง
ออกเป็็นสามระดัับตามประเภทของข้้อมููลที่่�นำำ�มาใช้้ในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�

	 ระดัับ 1 	 ใช้้ข้้อมููลราคาเสนอซื้้�อขายของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินอย่่างเดีียวกัันในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่อง
	 ระดัับ 2		 ใช้้ข้้อมููลอื่่�นที่่�สามารถสังัเกตได้้ของสิินทรััพย์ห์รืือหนี้้�สิิน ไม่ว่่า่จะเป็็นข้้อมููลทางตรงหรืือทางอ้้อม
 	 ระดัับ 3		 ใช้้ข้้อมููลที่่�ไม่่สามารถสัังเกตได้้ เช่่น ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกระแสเงิินในอนาคตที่่�กิิจการประมาณขึ้้�น 
		
	�ทุ กวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทจะประเมิินความจำำ�เป็็นในการโอนรายการระหว่่างลำำ�ดัับชั้้�นของ

มููลค่่ายุตุิธิรรมสำำ�หรับัสินิทรััพย์์และหนี้้�สินิที่่�ถือือยู่่� ณ วันัสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานท่ี่�มีีการวััดมููลค่่ายุตุิธิรรมแบบ
เกิิดขึ้้�นประจำำ�

5.	 การใช้้ดุุลยพิินิิจและประมาณการทางบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

�	� ในการจััดทำำ�งบการเงิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุลยพิินิิจและการ
ประมาณการในเรื่่�องท่ี่�มีีความไม่่แน่่นอนเสมอ การใช้้ดุลยพิินิจิและการประมาณการดัังกล่า่วนี้้�ส่่งผลกระทบต่อ่
จำำ�นวนเงิินที่่�แสดงในงบการเงิินและต่่อข้้อมููลท่ี่�แสดงในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ผลที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงอาจแตก
ต่่างไปจากจำำ�นวนที่่�ประมาณการไว้้ การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการที่่�สำำ�คััญมีีดัังนี้้�
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	ที่่�ดิ ิน อาคารและอุุปกรณ์์ และค่่าเสื่่�อมราคา

	� ในการคำำ�นวณค่า่เส่ื่�อมราคาของอาคารและอุปุกรณ์์ ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็น็ต้้องทำำ�การประมาณอายุุการให้้ประโยชน์์
และมููลค่่าคงเหลืือเมื่่�อเลิิกใช้้งานของอาคารและอุุปกรณ์์ และต้้องทบทวนอายุุการให้้ประโยชน์์และมููลค่่าคง
เหลืือใหม่่หากมีีการเปลี่่�ยนแปลงเกิิดขึ้้�น

	� นอกจากนี้้� ฝ่า่ยบริิหารจำำ�เป็น็ต้้องสอบทานการด้้อยค่่าของท่ี่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์์ในแต่ล่ะช่่วงเวลาและบัันทึกึ
ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าหากคาดว่่ามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนต่ำำ��กว่่ามููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์นั้้�น ในการนี้้� 
ฝ่า่ยบริหิารจำำ�เป็น็ต้้องใช้้ดุลุยพินิิจิที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการคาดการณ์ร์ายได้้และค่า่ใช้้จ่า่ยในอนาคตซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกับั
สิินทรััพย์์นั้้�น

	 รายได้้รอการรัับรู้้�จากโปรแกรมสิิทธิิพิิเศษแก่่ลููกค้้า

	� กลุ่่�มบริิษััทได้้จัดให้้มีีโปรแกรมสิิทธิิพิิเศษแก่่ลููกค้้าท่ี่�ลงทะเบีียนเป็็นสมาชิิก โดยจะให้้คะแนนสะสมแก่่ลููกค้้าท่ี่�
ซื้้�อสินิค้้าครบตามจำำ�นวนเงิินที่่�กำำ�หนด ซึ่่�งลููกค้้ามีีสิทธิใินการนำำ�คะแนนสะสมมาแลกเป็น็ของรางวัลั กลุ่่�มบริษัิัท
ประมาณการราคาขายแบบเอกเทศของสิทิธิใินการเลืือกโดยการปันัส่่วนราคาของรายการให้้แก่ภ่าระที่่�ต้้องปฏิบิัตัิิ
โดยอ้้างอิิงกัับราคาสิินค้้าท่ี่�คาดว่่าจะส่ง่มอบให้้แก่่ลููกค้้าหากลููกค้้าใช้้สิทธิิในการเลืือก ปรัับปรุุงด้้วยความน่่าจะ
เป็็นท่ี่�ลููกค้้าจะใช้้สิทธิิในการเลืือก ซึ่่�งฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุลยพิินิิจในการคาดการณ์์ความน่่าจะเป็็นดััง
กล่่าว

	 ประมาณการหนี้้�สิินในการรื้้�อถอน

	� กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระผููกพัันในการรื้้�อถอนสิ่่�งตกแต่่งและติิดตั้้�ง และปรัับปรุุงพื้้�นท่ี่�เช่่าคืืนแก่่ผู้้�ให้้เช่่าเม่ื่�อสิ้้�นสุุดอายุุ
สััญญาเช่่า โดยกลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�ประมาณการหนี้้�สิินในการรื้้�อถอนเมื่่�อมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ท่ี่�จะเกิิด
ภาระผููกพัันอันัเป็น็ผลเนื่่�องมาจากเหตุกุารณ์ใ์นอดีีต และสามารถประมาณการจำำ�นวนเงิินที่่�ต้้องจ่า่ยได้้อย่า่งสม
เหตุุสมผล ในการประมาณการหนี้้�สิินในการรื้้�อถอน ฝ่่ายบริิหารใช้้ดุุลยพิินิิจในการคาดการณ์์เกี่่�ยวกัับต้้นทุุนรื้้�อ
ถอนในอนาคต อััตราคิิดลด และอายุุการให้้ประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจของสิินทรััพย์์

	� ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานตามโครงการผลประโยชน์์ และผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�น
ของพนัักงาน

	� หนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานและโครงการผลประโยชน์์ระยะยาวอ่ื่�นของพนัักงาน
ประมาณขึ้้�นตามหลัักคณิตศาสตร์ประกัันภััย ซึ่่�งต้้องอาศััยข้้อสมมติิฐานต่่างๆ ในการประมาณการนั้้�น เช่่น อััตรา
คิิดลด อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือนในอนาคต อััตรามรณะ และอััตราการเปล่ี่�ยนแปลงในจำำ�นวนพนัักงาน เป็็นต้้น
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6.	 รายการธุุรกิิจกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

	� ในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริิษััทมีีรายการธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน รายการธุุรกิิจดัังกล่่าวเป็็น
ไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้าและเกณฑ์์ตามที่่�ตกลงกันัระหว่า่งกลุ่่�มบริษิัทัและบุคุคลหรืือกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันัเหล่า่
นั้้�น ซึ่่�งเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจโดยสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้� 

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม

งบการเงินิเฉพาะ

กิจิการ นโยบายการกำำ�หนดราคา

2562 2561 2562 2561

รายการธุุรกิิจกัับบริิษััทย่่อย

(ตััดออกจากงบการเงิินรวมแล้้ว)

ซื้้�อวััตถุุดิิบ  -  - 45,270 43,055 ราคาทุุนบวกกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�ม

รายได้้จากการขายสิินค้้า  -  - 19 - ราคาทุุนบวกกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�ม

รายได้้ค่่าบริิการ  -  - 861  139 อััตราตามที่่�ระบุุในสััญญา

รายได้้อื่่�น  -  - 67  - ราคาทุุนบวกกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�ม

เงิินปัันผลรัับ  -  - 3,499 3,799 ตามที่่�ประกาศจ่่าย

รายการธุรุกิจิกับักิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กันั

ซื้้�อวััตถุุดิิบ  - 1,254  - 1,254 ราคาทุุนบวกกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�ม

รายได้้อื่่�น  - 12  - 12 ราคาตามที่่�ตกลงร่่วมกััน

รายการธุุรกิิจกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กััน

ค่่าเช่่าจ่่าย 1,575 1,635 780 1,310 อััตราตามที่่�ระบุุในสััญญา
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	� ยอดคงค้้างระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 มีีรายละเอีียด
ดัังนี้้�

	 ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

	� ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงานที่่�ให้้แก่่
กรรมการและผู้้�บริิหารดัังต่่อไปนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงินิเฉพาะกิจิการ

2562 2561 2562 2561

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น (หมายเหตุุ 9)

ลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ลููกหนี้้�การค้้า - บริิษััทย่่อย  -  - 21 -

รวมลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  -  - 21 - 

ลููกหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

เงิินทดรองจ่่ายแก่่บริิษััทย่่อย  -  - 2,945  451 

ลููกหนี้้�อื่่�น - บริิษััทย่่อย  -  - 5,136 3,900

รวมลููกหนี้้�อื่่�น - กิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันั 8,081 4,351

รวม  8,102 4,351

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น (หมายเหตุุ 16)

เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััทย่่อย  -  -  4,636 5,868

รวม  -  - 4,636 5,868

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561

ผลประโยชน์์ระยะสั้้�น 17,274 17,274

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน 684 684

ผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�น 48 48

รวม 18,006 18,006
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7.	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 

	� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 เงิินฝากออมทรััพย์์ของกลุ่่�มบริิษััทมีีอััตราดอกเบี้้�ยระหว่่างร้้อยละ 0.10 ถึึงร้้อยละ 
1.26 ต่่อปีี (เฉพาะบริิษััทฯ: ร้้อยละ 0.10 ถึึงร้้อยละ 0.38 ต่่อปีี) (2561: ร้้อยละ 0.10 ถึึงร้้อยละ 0.40 ต่่อปีี) 

8.	 เงิินลงทุุนชั่่�วคราว

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงินิเฉพาะกิจิการ

2562 2561 2562 2561

เงิินสด 4,576 4,321 4,560 4,321

เงิินฝากธนาคาร 79,358 58,224 65,551 51,647

รวม 83,934 62,545 70,111 55,968

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561

เงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์เพื่่�อค้้า

  หน่่วยลงทุุน - กองทุุนเปิิดตราสารหนี้้� 402,088 301,760

  บวก: การเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรม 3,961 681

รวมเงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์เพื่่�อค้้า 406,049 302,441

เงิินลงทุุนที่่�จะถืือจนครบกำำ�หนด

  เงิินฝากประจำำ�ธนาคารประเภท 6 เดืือน - 100,000

  เงิินฝากประจำำ�ธนาคารประเภท 12 เดืือน 206 204

รวมเงิินลงทุุนที่่�จะถืือจนครบกำำ�หนด 206 100,204

รวม 406,255 402,645
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9.	ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงินิเฉพาะกิจิการ

2562 2561 2562 2561

ลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

อายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ    -    - 11 -

ค้้างชำำ�ระ

     ไม่่เกิิน 3 เดืือน - - 10 -

รวมลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - - 21 -

ลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

อายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ ค้้างชำำ�ระ 7,407 377 7,407 377

ค้้างชำำ�ระ

     ไม่่เกิิน 3 เดืือน 2,669 12,105 2,669 12,105

     3 - 6 เดืือน 200 - 200 -

     6 - 12 เดืือน 166 - 166 -

รวมลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 10,442 12,482 10,442 12,482

ลููกหนี้้�อื่่�น

เงิินทดรองจ่่ายแก่่บริิษััทย่่อย - - 2,945 451

ลููกหนี้้�อื่่�น - บริิษััทย่่อย - - 5,136 3,900

ลููกหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 1,922 1,243 566 1,243

รวมลููกหนี้้�อื่่�น 1,922 1,243 8,647 5,594

รวม 12,364 13,725 19,110 18,076
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10.	สิ ินค้้าคงเหลืือ

	� ในระหว่่างปีี 2562 กลุ่่�มบริิษััทได้้บัันทึึกการปรัับลดราคาทุุนของสิินค้้าคงเหลืือให้้เป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับเป็็น
จำำ�นวนเงิิน 0.1 ล้้านบาท (2561: 0.4 ล้้านบาท) (เฉพาะบริิษััทฯ: 0.1 ล้้านบาท และ 2561: 0.4 ล้้านบาท) โดย
แสดงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของต้้นทุุนขาย และมีีการกลัับรายการปรัับลดมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือเป็็นจำำ�นวนเงิิน 0.2 ล้้าน
บาท (2561: 0.7 ล้้านบาท) (เฉพาะบริิษััทฯ: 0.2 ล้้านบาท และ 2561: 0.7 ล้้านบาท) โดยนำำ�ไปหัักจากมููลค่่า
ของสิินค้้าคงเหลืือที่่�รัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในระหว่่างปีี

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม

ราคาทุุน

รายการปรับัลดราคาทุนุให้้

เป็็นมูลูค่่าสุทุธิทิี่่�จะได้้รับั สินิค้า้คงเหลือื - สุทุธิิ

2562 2561 2562 2561 2562 2561

สิินค้้าสำำ�เร็็จรููป 11,090 8,790 - - 11,090 8,790

สิินค้้าระหว่่างผลิิต 470 498 - - 470 498

วััตถุุดิิบ 16,697 17,140 (39) (138) 16,658 17,002

วััสดุุสิ้้�นเปลืือง 10,480 7,711 (203) (279) 10,277 7,432

รวม 38,737 34,139 (242) (417) 38,495 33,722

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ราคาทุุน

รายการปรับัลดราคาทุนุให้้

เป็็นมูลูค่่าสุทุธิทิี่่�จะได้้รับั สินิค้า้คงเหลือื - สุทุธิิ

2562 2561 2562 2561 2562 2561

สิินค้้าสำำ�เร็็จรููป 11,178 8,790 - - 11,178 8,790

สิินค้้าระหว่่างผลิิต 470 498 - - 470 498

วััตถุุดิิบ 17,059 17,785 (39) (138) 17,020 17,647

วััสดุุสิ้้�นเปลืือง 10,443 7,711 (203) (279) 10,240 7,432

รวม 39,150 34,784 (242) (417) 38,908 34,367
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11.	สิ ินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น

12.	 เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน

	� ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 คืือ เงิินฝากธนาคารซึ่่�งบริิษััทฯได้้นำำ�ไปเป็็นหลัักประกัันการจ่่ายชำำ�ระ
หนี้้� (2561: หลัักประกัันการเช่่าพื้้�นที่่�สาขา)

13.	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยตามที่่�แสดงในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

	� เมื่่�อวัันที่่� 17 พฤษภาคม 2561 บริิษััทฯได้้ลงทุุนซื้้�อหุ้้�นสามััญในบริิษััท เอ็็มแอนด์์เอ็็ม 2007 จำำ�กััด จากผู้้�ถืือหุ้้�น
เดิมิซึ่่�งเป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษิัทัฯ บริษิัทัดังักล่า่วเป็น็บริษิัทัที่่�จดทะเบีียนจัดัตั้้�งในประเทศไทย โดยมีีทุนุจดทะเบีียน
 1,000 พัันบาท และบริิษััทฯถืือหุ้้�นบริิษััทดัังกล่่าวในสััดส่่วนร้้อยละ 100

	� งบการเงิินของบริิษััท เอ็็มแอนด์์เอ็็ม 2007 จำำ�กััดได้้ถููกรวมอยู่่�ในงบการเงิินรวมของบริิษััทฯตั้้�งแต่่วัันที่่�บริิษััทฯมีี
อำำ�นาจควบคุุมเมื่่�อวัันที่่� 17 พฤษภาคม 2561 (“วัันที่่�ซื้้�อ”) โดยมีีต้้นทุุนการซื้้�อเงิินลงทุุน 1,000 พัันบาท บริิษััทฯ

ชื่่�อบริิษััท ทุุนชำำ�ระแล้้ว สัดัส่่วนเงินิลงทุนุ ราคาทุนุ เงิินปัันผลรัับ

2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561

(พัันบาท) (พัันบาท) (ร้้อยละ) (ร้้อยละ) (พัันบาท) (พัันบาท) (พัันบาท) (พันับาท)

บริิษััท ออรั่่�ม แอนด์์ ออรั่่�ม จำำ�กััด 1,000 1,000 100 100 1,000 1,000 3,499 3,799

บริิษััท เอ็็มแอนด์์เอ็็ม 2007 จำำ�กััด 1,000 1,000 100 100 1,000 1,000 - -

After You Hong Kong Limited 1 เหรีียญ

สหรััฐ

อเมริิกา

1 

เหรีียญ

สหรััฐ

อเมริิกา

100 100 32.50 

บาท

32.50 

บาท

- -

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงินิเฉพาะกิจิการ

2562 2561 2562 2561

ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า 4,611 3,548 4,593 3,544

ภาษีีซื้้�อที่่�ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนด 1,120 3,401 1,032 3,385

อื่่�น ๆ 2,668 2,626 2,653 2,625

รวม 8,399 9,575 8,278 9,554
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ได้้ดำำ�เนิินการให้้มีีการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ที่่�ระบุุได้้ที่่�ได้้มาและหนี้้�สิินที่่�รัับมา ณ วัันที่่�ซื้้�อ โดยการวััด
มููลค่า่ดังักล่า่วเสร็จ็สมบููรณ์แ์ล้้วในระหว่า่งปีปัีัจจุบัุัน มููลค่า่ยุตุิธิรรมของสินิทรัพัย์ท์ี่่�ระบุไุด้้ที่่�ได้้มา ณ วันัที่่�ซื้้�อคืือ
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดจำำ�นวน 1,085 พัันบาท และมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ได้้รัับจำำ�นวน 
1,085 พัันบาท บริิษััทฯรัับรู้้�กำำ�ไรจากการซื้้�อในราคาต่ำำ��กว่่ามููลค่่ายุุติิธรรมของบริิษััท เอ็็มแอนด์์เอ็็ม 2007 จำำ�กััด
จำำ�นวน 85 พัันบาท ในส่่วนของกำำ�ไรขาดทุุนรวมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561

	� เมื่่�อวัันที่่� 1 ตุลุาคม 2561 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษัทัฯได้้มีีมติเิห็น็ชอบอนุุมัตัิใิห้้จัดัตั้้�ง After You Hong Kong 
Limited บริิษััทดัังกล่่าวจดทะเบีียนจััดตั้้�งที่่�เขตบริิหารพิิเศษฮ่่องกงแห่่งสาธารณรััฐประชาชนจีีน เมื่่�อวัันท่ี่� 15 
ตุุลาคม 2561 โดยมีีทุุนจดทะเบีียน 10,000 เหรีียญสหรััฐอเมริิกา ทุุนชำำ�ระแล้้ว 1 เหรีียญสหรััฐอเมริิกา และ
บริิษััทฯถืือหุ้้�นบริิษััทดัังกล่่าวในสััดส่่วนร้้อยละ 100
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14.	ที่่�ดิ ิน อาคารและอุุปกรณ์์													           

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม

ที่่�ดิิน

อาคารและ

ส่่วนปรัับปรุุง

อาคาร

ระบบ

สาธารณููปโภค

เครื่่�องครััว

และ

เครื่่�องมืือ

เครื่่�องใช้้

 เครื่่�องตกแต่่ง

และเครื่่�องใช้้

สำำ�นัักงาน ยานพาหนะ

 สิินทรััพย์์

ระหว่่าง

ก่่อสร้้างและ

ติิดตั้้�ง รวม
ราคาทุุน

1 มกราคม 2561 102,743 180,012 50,236 62,149 131,369 13,924 2,586 543,019

ซื้้�อเพิ่่�ม - 704 1,501 16,095 12,338 2,405 93,245 126,288

ประมาณการค่่ารื้้�อถอนที่่�ถืือเป็็นต้้นทุุน - - - - 1,461 - - 1,461

จำำ�หน่่าย / ตััดจำำ�หน่่าย - - (1,028) (2,118) (13,810) - - (16,956)

โอนเข้้า (ออก) 1,000 7,281 8,066 2,085 24,379 - (42,811) -

31 ธัันวาคม 2561 103,743 187,997 58,775 78,211 155,737 16,329 53,020 653,812

ซื้้�อเพิ่่�ม - 1,444 1,492 17,451 9,926 2,122 126,567 159,002

ประมาณการค่่ารื้้�อถอนที่่�ถืือเป็็นต้้นทุุน - - - - 1,425 - - 1,425

จำำ�หน่่าย / ตััดจำำ�หน่่าย - - - (2,685) (705) (198) (16) (3,604)

โอนเข้้า (ออก) - 99,452 39,320 7,540 21,840 - (168,152) -

31 ธัันวาคม 2562 103,743 288,893 99,587 100,517 188,223 18,253 11,419 810,635
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(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม

ที่่�ดิิน

อาคารและ

ส่่วนปรัับปรุุง

อาคาร

ระบบ

สาธารณููปโภค

เครื่่�องครััว

และ

เครื่่�องมืือ

เครื่่�องใช้้

 เครื่่�องตกแต่่ง

และเครื่่�องใช้้

สำำ�นัักงาน ยานพาหนะ

 สิินทรััพย์์

ระหว่่าง

ก่่อสร้้างและ

ติิดตั้้�ง รวม
ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

1 มกราคม 2561 - 9,493 15,275 22,466 54,424 4,564 - 106,222

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี - 8,163 7,561 10,434 26,004 1,881 - 54,043

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับส่่วนที่่�

     จำำ�หน่่าย / ตััดจำำ�หน่่าย - - (130) (1,721) (9,506) - - (11,357)

โอนเข้้า (ออก) - - (862) 862 - - -

31 ธัันวาคม 2561 - 17,656 22,706 30,317 71,784 6,445 - 148,908

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี - 9,205 9,831 15,329 29,850 2,077 - 66,292

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับส่่วนที่่�

     จำำ�หน่่าย / ตััดจำำ�หน่่าย - - - (1,295) (540) (198) - (2,033)

31 ธัันวาคม 2562 - 26,861 32,537 44,351 101,094 8,324 - 213,167

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี

31 ธัันวาคม 2561 103,743 170,341 36,069 47,894 83,953 9,884 53,020 504,904

31 ธัันวาคม 2562 103,743 262,032 67,050 56,166 87,129 9,929 11,419 597,468

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี

2561 (จำำ�นวน 16.7 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในต้้นทุุนการผลิิต ส่่วนที่่�เหลืือรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการขาย จััดจำำ�หน่่ายและบริิหาร) 54,043

2562 (จำำ�นวน 22.4 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในต้้นทุุนการผลิิต ส่่วนที่่�เหลืือรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการขาย จััดจำำ�หน่่ายและบริิหาร) 66,292
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(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ที่่�ดิิน

อาคารและ

ส่่วนปรัับปรุุง

อาคาร

ระบบ

สาธารณููปโภค

เครื่่�องครััว

และ

เครื่่�องมืือ

เครื่่�องใช้้

 เครื่่�องตกแต่่ง

และเครื่่�องใช้้

สำำ�นัักงาน ยานพาหนะ

 สิินทรััพย์์

ระหว่่าง

ก่่อสร้้างและ

ติิดตั้้�ง รวม
ราคาทุุน

1 มกราคม 2561 102,743 180,012 50,236 62,097 131,369 13,924 2,586 542,967

ซื้้�อเพิ่่�ม - 704 1,501 16,036 12,338 2,405 93,245 126,229

ประมาณการค่่ารื้้�อถอนที่่�ถืือเป็็นต้้นทุุน - - - - 1,461 - - 1,461

จำำ�หน่่าย / ตััดจำำ�หน่่าย - - (1,028) (2,118) (13,810) - - (16,956)

โอนเข้้า (ออก) 1,000 7,281 8,066 2,085 24,379 - (42,811) -

31 ธัันวาคม 2561 103,743 187,997 58,775 78,100 155,737 16,329 53,020 653,701

ซื้้�อเพิ่่�ม - 1,444 1,492 17,313 9,249 2,122 126,492 158,112

ประมาณการค่่ารื้้�อถอนที่่�ถืือเป็็นต้้นทุุน - - - - 1,425 - - 1,425

จำำ�หน่่าย / ตััดจำำ�หน่่าย - - - (2,685) (705) (198) (16) (3,604)

โอนเข้้า (ออก) - 99,452 39,320 7,540 21,840 - (168,152) -

31 ธัันวาคม 2562 103,743 288,893 99,587 100,268 187,546 18,253 11,344 809,634
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(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ที่่�ดิิน

อาคารและ

ส่่วนปรัับปรุุง

อาคาร

ระบบ

สาธารณููปโภค

เครื่่�องครััว

และ

เครื่่�องมืือ

เครื่่�องใช้้

 เครื่่�องตกแต่่ง

และเครื่่�องใช้้

สำำ�นัักงาน ยานพาหนะ

 สิินทรััพย์์

ระหว่่าง

ก่่อสร้้างและ

ติิดตั้้�ง รวม
ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

1 มกราคม 2561 - 9,493 15,275 22,466 54,424 4,564 - 106,205

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี - 8,163 7,561 10,421 26,004 1,881 - 54,030

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับส่่วนที่่� -

     จำำ�หน่่าย / ตััดจำำ�หน่่าย - - (130) (1,721) (9,506) - - (11,357)

โอนเข้้า (ออก) - - - (862) 862 - - -

31 ธัันวาคม 2561 - 17,656 22,706 30,287 71,784 6,445 - 148,878

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี - 9,205 9,831 15,306 29,847 2,077 - 66,266

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับส่่วนที่่�

     จำำ�หน่่าย / ตััดจำำ�หน่่าย - - - (1,295) (540) (198) - (2,033)

31 ธัันวาคม 2562 - 26,861 32,537 44,298 101,091 8,324 - 213,111

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี

31 ธัันวาคม 2561 103,743 170,341 36,069 47,813 83,953 9,884 53,020 504,823

31 ธัันวาคม 2562 103,743 262,032 67,050 55,970 86,455 9,929 11,344 596,523

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี

2561 (จำำ�นวน 16.7 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในต้้นทุุนการผลิิต ส่่วนที่่�เหลืือรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการขาย จััดจำำ�หน่่ายและบริิหาร) 54,030

2562 (จำำ�นวน 22.4 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในต้้นทุุนการผลิิต ส่่วนที่่�เหลืือรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการขาย จััดจำำ�หน่่ายและบริิหาร) 66,266
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	� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 บริิษััทฯมีียอดคงเหลืือของอุุปกรณ์์ซึ่่�งได้้มาภายใต้้สััญญาเช่่าการเงิินโดยมีีมููลค่่าสุุทธิิตาม

บััญชีีเป็็นจำำ�นวนเงิิน 0.5 ล้้านบาท (2562: ไม่่มีี)

	� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯมีีอุุปกรณ์์ซึ่่�งตััดค่่าเสื่่�อมราคาหมดแล้้วแต่่ยัังใช้้งานอยู่่� มููลค่่าตามบััญชีีก่่อนหัักค่่า

เสื่่�อมราคาสะสมของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวมีีจำำ�นวนเงิิน 56.1 ล้้านบาท (2561: 33.6 ล้้านบาท)

15.	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

	 มููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 แสดงได้้ดัังนี้้�

 
(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินิรวม/งบการเงินิเฉพาะกิจิการ

คอมพิิวเตอร์์

ซอฟต์์แวร์์

คอมพิวเตอร์ซ์อฟต์แ์วร์์                      

ระหว่า่งติดิตั้้�ง รวม
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

ราคาทุุน 19,052 762 19,814

หััก: ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม (5,987) - (5,987)

มููลค่่าตามบััญชีี - สุุทธิิ 13,065 762 13,827

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561

ราคาทุุน 21,504 - 21,504

หััก: ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม (3,829) - (3,829)

มููลค่า่ตามบัญัชีี - สุทุธิิ 17,675 - 17,675

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินิรวม/งบการเงินิเฉพาะกิจิการ

2562 2561

มููลค่่าตามบััญชีีต้้นปีี 17,675 12,556

ซื้้�อเพิ่่�ม 1,910 7,601

ค่่าตััดจำำ�หน่่าย (2,264) (2,484)

ตััดจำำ�หน่่าย (3,494) (778)

ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าลดลง - 780

มููลค่่าตามบััญชีีปลายปีี 13,827 17,675

	 การกระทบยอดมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนสำำ�หรัับปีี 2562 และ 2561 แสดงได้้ดัังนี้้�
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16. 	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

17. 	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น

18.	 ประมาณการหนี้้�สิินในการรื้้�อถอน

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงินิเฉพาะกิจิการ

2562 2561 2562 2561

เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - - 4,636 5,868

เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 26,597 33,610 24,020 29,150

เจ้้าหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 12,968 11,000 12,885 10,987

เจ้้าหนี้้�ค่่างานก่่อสร้้างและซื้้�ออุุปกรณ์์ 3,695 19,389 3,678 19,389

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 29,393 18,482 28,995 18,214

รวม 72,653 82,481 74,214 83,608

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงินิเฉพาะกิจิการ

2562 2561 2562 2561

รายได้้รอการรัับรู้้� - โปรแกรมสิิทธิิพิิเศษแก่่ลููกค้้า 5,646 5,000 5,646 5,000

รายได้้รอการรัับรู้้� - บััตรกำำ�นััลเงิินสด 3,369 1,910 3,369 1,910

รายได้้รอการรัับรู้้� - ค่่าขายสิินค้้า 5,473 1,757 5,473 1,757

รายได้้รอการรัับรู้้� - สััญญาแฟรนไชส์์

     ส่่วนที่่�จะรัับรู้้�ภายในหนึ่่�งปีี 1,809 - 184 -

ภาษีีเงิินได้้หััก ณ ที่่�จ่่ายค้้างจ่่าย 781 1,058 761 1,055

ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มรอนำำ�ส่่ง 3,874 2,668 3,760 2,526

เงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคมรอนำำ�ส่่ง 1,381 1,148 1,375 1,142

อื่่�น ๆ 460 801 458 799

รวม 22,793 14,342 21,026 14,189

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินิรวม/งบการเงินิเฉพาะกิจิการ

2562 2561

ยอดคงเหลืือต้้นปีี 10,596 9,119

เพิ่่�มขึ้้�นในระหว่่างปีี 1,425 1,461

ต้้นทุุนทางการเงิิน 217 217

ลดลงจากรายจ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง - (201)

ยอดคงเหลืือปลายปีี 12,238 10,596
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19. 	สำำ� รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน
	จำ ำ�นวนเงิินสำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานแสดงได้้ดัังนี้้� (หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ส�ำรองผลประโยชน์

หลังออกจากงานของ

พนักงาน

สำำ�รองผลประโยชน์์

ระยะยาวอื่่�นของ

พนัักงาน รวม

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 881 5,466 6,347

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน:

     ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 430 2,099 2,529

     ต้นทุนดอกเบี้ย 26 110 136

     ต้นทุนบริการในอดีตและผลก�ำไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้น

     จากการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ - (2,232) (2,232)

ขาดทุน (ก�ำไร) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

          ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์ - (316) (316)

          ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้านทางการเงิน - (508) (508)

          ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - 4,149 4,149

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น: 

     ขาดทุน (ก�ำไร) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

          ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์ (54) - (54)

          ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน 392 - 392

          ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 12 - 12

ผลประโยชน์ที่จ่ายระหว่างปี - (1,146) (1,146)

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 1,687 7,622 9,309

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน:

     ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 773 2,384 3,157

     ต้นทุนดอกเบี้ย 66 110 176

     ต้นทุนบริการในอดีตและผลก�ำไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้น

           จากการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ 404 - 404

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น: 

     ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย                            

          ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน - 247 247

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

     ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

          ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน 712 - 7

ผลประโยชน์ที่จ่ายระหว่างปี - (896) (896)

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 3,642 9,467 13,109
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	� เมื่่�อวัันที่่� 5 เมษายน 2562 พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองแรงงาน (ฉบัับที่่� 7) พ.ศ. 2562 ได้้รัับการประกาศ  ลงใน
ราชกิิจจานุุเบกษา ซึ่่�งได้้กำำ�หนดอััตราค่่าชดเชยเพิ่่�มเติิมกรณีีนายจ้้างเลิิกจ้้างสำำ�หรัับลููกจ้้าง ซึ่่�งทำำ�งานติิดต่่อ
กันัครบ 20 ปีขีึ้้�นไปให้้มีีสิทธิไิด้้รับัค่่าชดเชยไม่น่้้อยกว่่า 400 วันัของอัตัราค่า่จ้้างสุุดท้้าย กฎหมายดัังกล่า่วมีีผล
บัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 5 พฤษภาคม 2562 เป็็นต้้นไป การเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวถืือเป็็นการแก้้ไขโครงการสำำ�หรัับ
โครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน และมีีผลกระทบให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินสำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของ
พนัักงานเพิ่่�มขึ้้�น 0.4 ล้้านบาท (เฉพาะของบริิษััทฯ: 0.4 ล้้านบาท) กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกผลกระทบจากการ
เปล่ี่�ยนแปลงดังักล่า่วโดยรับัรู้้�ต้้นทุนุบริกิารในอดีีตเป็น็ค่า่ใช้้จ่ายทันัทีีในงบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็็จของปีปีัจัจุุบันั

	� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯคาดว่่าจะจ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานภายใน 1 ปีีข้้างหน้้า
เป็็นจำำ�นวนประมาณ 2.2 ล้้านบาท  (2561: 2.2 ล้้านบาท) 

	
	� ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2562 ระยะเวลาเฉลี่่�ยถ่ว่งน้ำำ��หนักัในการจ่า่ยชำำ�ระผลประโยชน์ร์ะยะยาวของพนักังานของ

 บริิษััทฯประมาณ 13 ปีี (2561: 13 ปีี)

	 สมมติิฐานที่่�สำำ�คััญในการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย สรุุปได้้ดัังนี้้�

	�ผ ลกระทบของการเปล่ี่�ยนแปลงสมมติิฐานท่ี่�สำำ�คัญัต่อ่มููลค่่าปััจจุบัุันของภาระผููกพัันผลประโยชน์์ระยะยาวของ
พนัักงาน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 สรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย: ร้้อยละต่่อปีี)

งบการเงินิรวม/งบการเงินิเฉพาะกิจิการ

2562 2561

อััตราคิิดลด 1.19 – 2.50 1.76 – 4.38

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน 6.00 – 9.00 6.00 – 9.00

อััตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำำ�นวนพนัักงาน 0.00 – 50.00 0.00 – 50.00

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1 ลดลงร้อ้ยละ 1

2562 2561 2562 2561

อััตราคิิดลด (809) (461) 954 536

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน 687 308 (575) (259)

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 20 ลดลงร้อ้ยละ 20

2562 2561 2562 2561

อััตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำำ�นวนพนัักงาน (3,095) (1,791) 4,729 2,639
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20.	 หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 

21.	สำำ� รองตามกฎหมาย

	� ภายใต้้บทบััญญัตัิขิองมาตรา 116 แห่ง่พระราชบััญญัตัิบิริิษััทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 บริิษััทฯต้้องจััดสรรกำำ�ไร
สุุทธิิประจำำ�ปีีส่่วนหนึ่่�งไว้้เป็็นทุุนสำำ�รองไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีหัักด้้วยยอดขาดทุุนสะสม
ยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่่าทุุนสำำ�รองนี้้�จะมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียน สำำ�รองตามกฎหมายดััง
กล่่าวไม่่สามารถนำำ�ไปจ่่ายเงิินปัันผล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯได้้จััดสรรสำำ�รองตามกฎหมายไว้้ครบ
ถ้้วนแล้้ว

22.	 รายได้้จากสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้า

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงินิเฉพาะกิจิการ

2562 2561 2562 2561

รายได้้รอการรัับรู้้� - สััญญาแฟรนไชส์์

     ส่่วนที่่�จะรัับรู้้�เกิินกว่่าหนึ่่�งปีี 6,364 - 647 -

เงิินประกัันค้้างจ่่าย 4,017 3,085 4,017 3,085

อื่่�น ๆ 1,080 917 1,078 916

รวม 11,461 4,002 5,742 4,001

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงินิเฉพาะกิจิการ

2562 2561 2562 2561

ประเภทของธุุรกิิจ

ร้้านขนมหวาน 1,111,134 832,231 1,111,080 832,231

การขายสิินค้้าและวััตถุุดิิบ 46,676 24,837 46,696 24,837

การขายและการจััดงานนอกสถานที่่� 35,606 14,021 35,606 14,021

แฟรนไชส์์ 899 - 89 -

รวม 1,194,315 871,089 1,193,471 871,089

จัังหวะเวลาในการรัับรู้้�รายได้้

รัับรู้้�รายได้้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่่�ง 1,193,416 871,089 1,193,382 871,089

รัับรู้้�รายได้้ตลอดช่่วงเวลาหนึ่่�ง 899 - 89 -

รวม 1,194,315 871,089 1,193,471 871,089
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23.	ค่ ่าใช้้จ่่ายตามลัักษณะ

	 รายการค่่าใช้้จ่่ายแบ่่งตามลัักษณะประกอบด้้วยรายการค่่าใช้้จ่่ายที่่�สำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�

24.	ภ าษีีเงิินได้้

	ค่ ่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 สรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงินิเฉพาะกิจิการ

2562 2561 2562 2561

เงิินเดืือน ค่่าแรงและผลประโยชน์์อื่่�นของพนัักงาน 301,045 244,420 300,111 243,820

ค่่าเสื่่�อมราคา 66,292 54,043 66,266 54,030

ค่่าตััดจำำ�หน่่าย 2,264 2,484 2,264 2,484

ค่่าเช่่าจ่่ายตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน 96,027 80,797 95,140 80,472

วััตถุุดิิบและวััสดุุสิ้้�นเปลืืองใช้้ไป 325,092 229,965 331,817 236,005

การเปลี่่�ยนแปลงในสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปและสิินค้้าระหว่่างผลิิต (2,272) (2,977) (2,360) (2,977)

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงินิเฉพาะกิจิการ

2562 2561 2562 2561

ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับปีี 56,692 33,936 55,853 32,984

รายการปรัับปรุุงค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลของปีีก่่อน - 8 23 -

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจากการเกิิดผลแตกต่่างชั่่�วคราว

     และการกลัับรายการผลแตกต่่างชั่่�วคราว (635) (1,276) (635) (1,276)

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ที่่�แสดงอยู่่�ในกำำ�ไรขาดทุุน 56,057 32,668 55,241 31,708
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(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงินิเฉพาะกิจิการ

2562 2561 2562 2561

กำำ�ไรทางบััญชีีก่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 293,140 180,094 292,717 179,402

อััตราภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล ร้้อยละ 20 
และร้้อยละ

 8.25

ร้้อยละ 20 ร้้อยละ 20 ร้้อยละ 20

ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 58,628 36,019 58,543 35,880

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน - 8 23 -

ขาดทุนทางภาษีส�ำหรับปีที่ไม่ได้บันทึกเป็นสินทรัพย์ภาษี

     เงิินได้้รอการตััดบััญชีี 118 1 - -

กลัับรายการสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีที่่�เคย
     บัันทึึกไว้้ - 103 - 103

ผลกระทบทางภาษีจากการตัดรายการระหว่างกัน 634 792 - -

ผลกระทบทางภาษีส�ำหรับ:

   ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 1,225 494 1,223 474

   ค่่าใช้้จ่่ายที่่�มีีสิิทธิิหัักได้้เพิ่่�มขึ้้�น (3,848) (3,989) (3,848) (3,989)

   รายได้้ที่่�ได้้รัับยกเว้้น (700) (760) (700) (760)

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ที่่�แสดงอยู่่�ในกำำ�ไรขาดทุุน 56,057 32,668 55,241 31,708

	 รายการกระทบยอดระหว่่างกำำ�ไรทางบััญชีีกัับค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้มีีดัังนี้้�

	�จำ ำ�นวนภาษีีเงิินได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับส่่วนประกอบแต่่ละส่่วนของกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2562 และ 2561 สรุุปได้้ดัังนี้้� 

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงินิเฉพาะกิจิการ

2562 2561 2562 2561

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับขาดทุุนจาก

     การประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย (142) (70) (142) (70)
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	�ส่ ว่นประกอบของสิินทรััพย์์และหนี้้�สินิภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบ
ด้้วยรายการดัังต่่อไปนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินิรวม/งบการเงินิเฉพาะกิจิการ

2562 2561

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

ประมาณการหนี้้�สิินในการรื้้�อถอน 1,677 1,315

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 2,622 1,862

รายได้้รอการรัับรู้้� - โปรแกรมสิิทธิิพิิเศษแก่่ลููกค้้า 1,129 1,000

ปรัับปรุุงค่่าเช่่าค้้างจ่่ายตามวิิธีีเส้้นตรง 202 169

อื่่�น ๆ 233 83

รวม 5,863 4,429

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

กำำ�ไรที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าเงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์
     เพื่่�อค้้า (792) (136)

รวม (792) (136)

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี - สุุทธิิ 5,071 4,293

25.	กำำ� ไรต่่อหุ้้�น

	�กำ ำ�ไรต่อ่หุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำำ�นวณโดยหารกำำ�ไรสำำ�หรับัปีีที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (ไม่่รวมกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
อื่่�น) ด้้วยจำำ�นวนถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักของหุ้้�นสามััญที่่�ออกอยู่่�ในระหว่่างปีี

26.	ข้ ้อมููลทางการเงิินจำำ�แนกตามส่่วนงาน

	� ข้้อมููลส่่วนงานดำำ�เนิินงานท่ี่�นำำ�เสนอนี้้�สอดคล้้องกัับรายงานภายในของกลุ่่�มบริิษััทท่ี่�ผู้้�มีีอำำ�นาจตััดสิินใจสููงสุุด
ด้้านการดำำ�เนิินงานได้้รัับและสอบทานอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อใช้้ในการตััดสิินใจในการจััดสรรทรััพยากรให้้กัับส่่วน
งานและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของส่่วนงาน

	� กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักในส่่วนงานดำำ�เนิินงานท่ี่�รายงานเพีียงส่่วนงานเดีียว คืือ ธุุรกิิจร้้านจำำ�หน่่ายอาหาร
และเครื่่�องด่ื่�ม และดำำ�เนินิธุุรกิิจส่่วนใหญ่่ในเขตภููมิศาสตร์เดีียว คืือ ประเทศไทย กลุ่่�มบริิษัทัประเมินิผลการปฏิบัิัติิ
งานของส่ว่นงานโดยพิจิารณาจากกำำ�ไรหรืือขาดทุนุจากการดำำ�เนินิงานซึ่่�งวัดัมููลค่่าโดยใช้้เกณฑ์์เดีียวกับัท่ี่�ใช้้ใน
การวััดกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงานในงบการเงิิน ดัังนั้้�น รายได้้ กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน และสิินทรััพย์์
ที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิิน จึึงถืือเป็็นการรายงานตามส่่วนงานดำำ�เนิินงานและเขตภููมิิศาสตร์์แล้้ว 
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	� ในปีี 2562 และ 2561 กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีรายได้้จากลููกค้้ารายใดที่่�มีีมููลค่่าเท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ 10 ของราย
ได้้ของกิิจการ

27.	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

	� บริิษััทฯและพนัักงานบริิษััทฯได้้ร่วมกัันจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพขึ้้�นตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยง
ชีีพ พ.ศ. 2530 โดยบริิษััทฯและพนัักงานจะจ่่ายสมทบเข้้ากองทุุนเป็็นรายเดืือนในอััตราร้้อยละ 3 ของเงิินเดืือน 
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพนี้้�บริหิารโดยกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพทิิสโก้้มาสเตอร์์ร่ว่มทุุน และจะจ่่ายให้้แก่่พนัักงานเม่ื่�อ
พนัักงานนั้้�นออกจากงานตามระเบีียบว่่าด้้วยกองทุุนของบริิษััทฯ ในระหว่่างปีี 2562 บริิษััทฯรัับรู้้�เงิินสมทบดััง
กล่่าวเป็็นค่่าใช้้จ่่ายจำำ�นวนเงิิน 1.5 ล้้านบาท (2561: 1.5 ล้้านบาท)

28.	 เงิินปัันผลจ่่าย 

เงิินปัันผล อนุุมััติิโดย

เงิินปัันผลจ่่าย

ต่่อหุ้้�น เงิินปัันผลจ่่าย

(บาท) (พัันบาท)

เงิินปัันผลประจำำ�ปีี 2560 ที่่�ประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2561 0.15 122,343

เงิินปัันผลประจำำ�ปีี 2561 ที่่�ประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อวัันที่่� 29 เมษายน 2562 0.19 154,967

29.	ภ าระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

	 29.1	ภ าระผููกพัันเกี่่�ยวกัับรายจ่่ายฝ่่ายทุุน
	�	�  ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2562 กลุ่่�มบริิษัทัมีีภาระผููกพัันรายจ่่ายฝ่า่ยทุุนจำำ�นวนเงิิน 11.3 ล้้านบาท ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กับัการก่อ่สร้้างส่ว่นเพิ่่�มเติมิโรงงาน การซื้้�ออุปุกรณ์ ์และปรับัปรุงุพื้้�นที่่�เช่า่สำำ�หรับัสาขาใหม่ ่(2561: 85.5 
ล้้านบาท)

	 29.2	ภ าระผููกพัันเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าและบริิการ
�	��	�  กลุ่่�มบริิษััทได้้เข้้าทำำ�สััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานและบริิการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเช่่าพื้้�นท่ี่�ในอาคาร อายุุของ

สััญญามีีระ ยะเวลาตั้้�งแต่่ 1 ถึึง 3 ปีี
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	 29.3	�ภ าระผููกพัันเกี่่�ยวกัับสััญญาซื้้�อวััตถุุดิิบ
	�	�  บริษิัทัฯได้้ทำำ�บันัทึกึข้อ้ตกลงและสัญัญาซื้้�อวัตัถุดุิบิกับับริษัิัทที่่�ไม่เ่ก่ี่�ยวข้อ้งกันัหลายแห่ง่ โดยมีีราคา และ

เง่ื่�อนไขการซื้้�อขายต่า่ง ๆ  ตามที่่�ระบุไุว้้ในบันัทึกึข้้อตกลงและสัญัญา บันัทึกึข้้อตกลงและสัญัญาดังักล่า่ว
มีีระยะเวลาตั้้�งแต่่ 1 ถึึง 3 ปีี

	 29.4	 การค้ำำ��ประกััน
�	�	�  บริษิัทัฯได้้ทำำ�บันัทึึกข้อ้ตกลงและสัญัญาซื้้�อวัตัถุดุิบิกับับริษัิัทที่่�ไม่เ่ก่ี่�ยวข้้องกันัหลายแห่ง่ โดยมีีราคา และ

เง่ื่�อนไขการซื้้�อขายต่า่ง ๆ  ตามที่่�ระบุไุว้้ในบันัทึกึข้้อตกลงและสัญัญา บันัทึกึข้้อตกลงและสัญัญาดังักล่า่ว
มีีระยะเวลาตั้้�งแต่่ 1 ถึึง 3 ปีี

30.	ลำำ�ดั ับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม

	� กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมระดัับ 2 (การวััดมููลค่่ายุุติิธรรมโดยใช้้ข้้อมููลอื่่�นที่่�สามารถ
สัังเกตได้้ของสิินทรััพย์์ ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููลทางตรงหรืือทางอ้้อม) ดัังนี้้�

		�  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่่�มบริิษััทมีีจำำ�นวนเงิินขั้้�นต่ำำ��ที่่�ต้้องจ่่ายในอนาคตทั้้�งสิ้้�นภายใต้้
สััญญาข้้างต้้น ดัังนี้้�

		

ในระหว่่างงวดปััจจุุบััน ไม่่มีีการโอนรายการระหว่่างลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินิรวม/งบการเงินิเฉพาะกิจิการ

31 ธัันวาคม 2562 31 ธันัวาคม 2561

สิินทรััพย์์ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม   

เงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์เพื่่�อค้้า

หน่่วยลงทุุน - กองทุุนเปิิดตราสารหนี้้� 406,049 302,441

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงินิเฉพาะกิจิการ

จ่่ายชำำ�ระ 2562 2561 2562 2561

ภายใน 1 ปีี 72.4 75.3 71.6 74.8

มากกว่่า 1 ปีี แต่่ไม่่เกิิน 3 ปีี 48.4 65.5 48.4 65.5
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31.	 เครื่่�องมืือทางการเงิิน

	 31.1	 นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง
	�	�  เครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�สำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััทตามที่่�นิิยามอยู่่�ในมาตรฐานการบััญชีีฉบัับที่่� 107 “การ

แสดงรายการและการเปิดิเผยข้อ้มููลสำำ�หรับัเครื่่�องมืือทางการเงินิ” ประกอบด้้วย เงินิสดและรายการเทีียบ
เท่า่เงิินสด เงิินลงทุุนชั่่�วคราว ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น กลุ่่�มบริิษัทัมีีความ
เสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเครื่่�องมืือทางการเงิินดัังกล่่าว และมีีนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงดัังนี้้�

		
		  ความเสี่่�ยงด้้านการให้้สิินเช่ื่�อ
		�  กลุ่่�มบริิษัทัมีีความเส่ี่�ยงด้้านการให้้สินเช่ื่�อท่ี่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นในระดัับต่ำำ��เน่ื่�องจาก

รายได้้จากการขายส่่วนใหญ่่เป็็นการขายเงิินสด ฝ่่ายบริิหารควบคุุมความเสี่่�ยงนี้้�โดยการกำำ�หนดให้้มีีน
โยบายและวิธิีีการในการควบคุมุสินิเชื่่�อที่่�เหมาะสม ดังันั้้�น กลุ่่�มบริษัิัทจึงึไม่ค่าดว่า่จะได้้รับัความเสีียหาย
ที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญจากการให้้สิินเชื่่�อ

		  ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย 
		�  กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยที่่�สำำ�คััญอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับเงิินฝากธนาคาร และเงิินลงทุุนใน

ตราสารหนี้้� สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินส่่วนใหญ่่มีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�ปรัับขึ้้�นลงตามอััตราตลาด หรืือ
มีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ซึ่่�งใกล้้เคีียงกัับอััตราตลาดในปััจจุุบััน 

		� 
		�สิ  นทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�สำำ�คััญสามารถจัดตามประเภทอััตราดอกเบี้้�ย และสำำ�หรัับสิินทรััพย์์

และหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�สามารถแยกตามวัันที่่�ครบกำำ�หนด หรืือ วัันที่่�มีีการกำำ�หนด
อััตราดอกเบี้้�ยใหม่่ (หากวัันที่่�มีีการกำำ�หนดอััตราดอกเบี้้�ยใหม่่ถึึงก่่อน) ได้้ดัังนี้้�
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(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� อััตราดอกเบี้้�ย

ปรัับขึ้้�นลง

ตามราคาตลาด

ไม่่มีี

ดอกเบี้้�ย รวม

อััตรา

ดอกเบี้้�ย

ที่่�แท้้จริิงภายใน 1 ปีี

มากกว่่า 1

ถึึง 5 ปีี

(ร้้อยละต่อ่ปี)ี

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่า
    เงิินสด - - 78.2 5.7 83.9 0.10 - 1.26

เงินลงทุนชั่วคราว 0.2 - - 406.1 406.3 1.05

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - 12.4 12.4 -

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��

    ประกััน - - 0.2 - 0.2 0.25

0.2 - 78.4 424.2 502.8

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - 72.7 72.7 -

- - - 72.7 72.7

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� อััตราดอกเบี้้�ย

ปรัับขึ้้�นลง

ตามราคาตลาด

ไม่่มีี

ดอกเบี้้�ย รวม

อััตรา

ดอกเบี้้�ย

ที่่�แท้้จริิงภายใน 1 ปีี

มากกว่่า 1

ถึึง 5 ปีี

(ร้้อยละต่อ่ปี)ี

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่า
    เงิินสด - - 57.8 4.8 62.6 0.10 - 0.40

เงินลงทุนชั่วคราว 100.2 - - 302.4 402.6 1.05 - 1.70

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - 13.7 13.7 -

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��

    ประกััน - - 3.5 - 3.5 0.37

100.2 - 61.3 320.9 482.4

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - 82.5 82.5 -

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 0.2 - - - 0.2 5.30 - 5.70

0.2 - - 82.5 82.7
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(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� อััตราดอกเบี้้�ย

ปรัับขึ้้�นลง

ตามราคาตลาด

ไม่่มีี

ดอกเบี้้�ย รวม

อััตรา

ดอกเบี้้�ย

ที่่�แท้้จริิงภายใน 1 ปีี

มากกว่่า 1

ถึึง 5 ปีี

(ร้้อยละต่อ่ปี)ี

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่า
    เงิินสด - - 65.0 5.1 70.1 0.10 - 0.38

เงินลงทุนชั่วคราว 0.2 - - 406.1 406.3 1.05

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - 19.1 19.1 -

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��

    ประกััน - - 0.2 - 0.2 0.25

0.2 - 65.2 430.3 495.7

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - 74.2 74.2 -

- - - 74.2 74.2

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� อััตราดอกเบี้้�ย

ปรัับขึ้้�นลง

ตามราคาตลาด

ไม่่มีี

ดอกเบี้้�ย รวม

อััตรา

ดอกเบี้้�ย

ที่่�แท้้จริิงภายใน 1 ปีี

มากกว่่า 1

ถึึง 5 ปีี

(ร้้อยละต่อ่ปี)ี

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่า
    เงิินสด - - 51.3 4.7 56.0 0.10 - 0.40

เงินลงทุนชั่วคราว 100.2 - - 302.4 402.6 1.05 - 1.70

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - 18.1 18.1 -

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��

    ประกััน - - 3.5 - 3.5 0.37

100.2 - 54.8 325.2 480.2

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - 83.6 83.6 -

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 0.2 - - - 0.2 5.30 - 5.70

0.2 - - 83.6 83.8
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	 31.2	มู ูลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน
	�	�  เครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�สำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััทตามที่่�นิิยามอยู่่�ในมาตรฐานการบััญชีีฉบัับที่่� 107 “การ

แสดงรายการและการเปิดิเผยข้อ้มููลสำำ�หรับัเครื่่�องมืือทางการเงินิ” ประกอบด้้วย เงินิสดและรายการเทีียบ
เท่า่เงิินสด เงิินลงทุุนชั่่�วคราว ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น กลุ่่�มบริิษัทัมีีความ
เสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเครื่่�องมืือทางการเงิินดัังกล่่าว และมีีนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงดัังนี้้�

		
32.	 การบริิหารจััดการทุุน 
	�วั ัตถุุประสงค์์ในการบริิหารจััดการทุุนท่ี่�สำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััท คืือการจััดให้้มีีซึ่่�งโครงสร้้างทุุนที่่�เหมาะสมเพ่ื่�อ

สนับัสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษัทัและเสริิมสร้้างมููลค่่าการถืือหุ้้�นให้้กับผู้้�ถืือหุ้้�น โดย ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม
 2562 กลุ่่�มบริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนเท่่ากัับ 0.16:1 (2561: 0.15:1) และเฉพาะบริิษััทฯมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิิน
ต่่อทุุนเท่่ากัับ 0.15:1 (2561: 0.15:1)

33.	 เหตุุการณ์์ภายหลัังรอบระยะเวลารายงาน
	� เมื่่�อวัันที่่� 24 กุมุภาพันัธ์ ์2563 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษััทฯได้้มีีมติิเห็น็ชอบอนุุมััติใิห้้เสนอต่อ่ ที่่�ประชุมุสามัญั

ประจำำ�ปีผีู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งจะจััดขึ้้�นในเดืือนเมษายน 2563 ในเร่ื่�องการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นจากกำำ�ไรของปีี 2562 
ในอััตราหุ้้�นละ 0.29 บาท รวมเป็็นเงิิน  236.5 ล้้านบาท เงิินปัันผลนี้้�จะจ่่ายและบัันทึึกบััญชีีหลัังจากได้้รัับการ
อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

34.	 การอนุุมััติิงบการเงิิน
	 งบการเงิินนี้้�ได้้รัับอนุุมััติิให้้ออกโดยคณะกรรมการของบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2563
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